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Misyon / Vizyon / Degerlerimiz
e ——

Misyon

Katma dederi ylksek lastik
takviye ¢ézimlerini kiresel
platformda sunmak.

Vizyon

Musterilerimizin dinya

capinda ¢6zim ortadi olmak.

Kurumsal Degerler

Isci Sagldi, Is Giivenligi ve Cevre

Is ortaklarimiz ve tiim calisanlarimiz igin
kazasiz ve glvenli bir is ortami
yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak
amacimiz, cevre saghdini ve dogal
kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik

Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her
turlt is ve kisisel iliskilerimizde yasalara,
ahlaki degerlere uygun hareket ederiz.

Mugteri Odaklilik

Hedefimiz, musterilerimizin basarilarini
desteklemek igin problemlerine sadece
dogru ve kalici goziimler bulmak degil;
ayni zamanda, onlarin yenilikci ve
glivenilir is ortadi olmaktir.

Sonug Odaklilik

Kordsa Global galisanlari olarak bizler,
sonug odakli calisan ve taahhtlerini
surekli gelisim ile yerine getirmeyi
hedefleyen bir takimiz.

Isbirligi ve Dayanisma KUiltiiri

Isbirliklerimizde, calisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve musterilerimizin
deneyim ve birikimlerinden sinerji
yaratmayi hedefleriz.

Acik Fikirlilik

Farkli kaynaklardan gelen yeni fikirleri
ve bakis acilarini dederlendiririz.
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Kordsa Global, Kilometre Taslari

Kordsa Global, diinyanin lider naylon ve
polyester iplik, kord bezi ve tek kord
Ureticisi olup, lastik takviye ve mekanik
kauguk pazarlarina hizmet vermektedir.
Kordsa’nin basari dykiist 1973 yilinda
Izmit'teki kord bezi fabrikasi yatirimiyla
baglamistir.

Gegctigimiz 37 yil iginde, stratejik ahimlar
ve glgli is ortaklariyla gergeklestirilen
girisimler sayesinde kiiresel bir lider
haline gelen sirket, 5 kitaya dagilimis,

9 Ulkede yer alan, 11 isletmesi ve
yaklagik 5000 kisilik isglicu ile klresel
liderligini devam ettirmektedir.

Kordsa Global 2010 yilinda 1.264 milyon
TL satis rakamina ulasmistir.

Genel merkezi Istanbul’da bulunan
Kordsa Global’in operasyonlari asagidaki
dort bolgede yer alan Ulkelerde
bulunmaktadir.

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Tirkiye, Almanya, Misir

Kuzey Amerika
Laurel Hill/Kuzey Carolina, ABD
Chattanooga/Tennessee, ABD

Giney Amerika
Brezilya, Arjantin

Asya Pasifik
Cin, Endonezya, Tayland

2009 yih itibariyle Kordsa Global, Yeni
Isletim Modeli'ni uygulamaya almis, bu
yeni modelle sirket bélgesel yonetimden
fonksiyonel ydonetime gegmis, global
misteri yonetimi ve tedarik zinciri gibi
ana sireglerini yenileyerek, dedisen pazar
kosullarina uyum saglamistir.

Kordsa Global’in son dénemde musteri
ihtiyaglari dogrultusunda yatirimlarini
yogunlastirdigi, AR-GE calismalari da
2010 yihinda geri donislerini vermeye
baglamistir.

2010 yihinda Kordsa Global Turquality
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda
Kordsa Global pazara iki yeni marka
sunmustur.

1973-1990

Kordsa Tirkiye Bez
Fabrikasi’nin Kurulusu

1987

Dusa-Sabanci
DuPont Iplik Fabrikasi’nin
Kurulusu

1990

“Kalite Kaltlrtnun
Yaratiimasi” Galismalari
ve Toplam Kalite
Yonetimine Gegilmesi



1993-2001

1993

Dinyada Tekstil Alaninda
Ilk Kez ISO 9001
Sertifikasi'nin Kordsa'ya
Verilisi

1993

Nile Kordsa’nin Kurulusu

1998
Interkordsa’nin Kurulusu

1998

Glney Amerika Yatirimi

1999
Dusa Iplik ve Kordsa Bez
Sirketleri’'nin Birlesmesi

2000

Kuzey Amerika Yatirimi

2001
DuPont ile Global
Ortakhk

2003-2006

2003

Teknoloji Merkezi'nin
Chattanooga ABD’den
Kordsa Tirkiye'ye
Tasinmasi

2005

Dusa LLC
Operasyonundaki
DuPont Hisselerinin
Alinmasi ve Unvaninin
Kordsa LLC Olarak
Degistirilmesi

2005

Polyester'de Bliylime

2006

Kordsa Global’in
Olusumu ve Merkezin
ABD’den Turkiye'ye
Tasinmasi

2006
Asya'da Blylime

2006

Global Teknoloji
Organizasyonu’nun
Olusturulmasi
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2007-2010

2007
Ar-Ge ve Tek Kord Yatirimlari

2008

Global Teknoloji Merkezi'nin
Izmit'te Agiligi

2008
Tarkiye, Almanya ve Brezilya
Fabrikalarina Tek Kord Yatirimi

2009

Kordsa Global Teknoloji
Merkezi'nin Sanayi Bakanligi
Tarafindan AR-GE Merkezi Olarak
Akredite Edilmesi

2010

®
TURQUALITY

Kordsa Global’in Turquality
Kapsamina Alinmasi

nMonuoLyYXx

Monolyx Markasinin Pazara
Sunulmasi

Twixtra

ybrid solutions

Twixtra Markasinin Pazara
Sunulmasi
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Kordsa Global Ne Uretiyor?

TURKIYE FABRIKASI / izMIT

HAMMADDE

NAYLON 6.6 , HMD, AA
HMLS / TEKNIK PET : MEG, PTA




KORD BEZI

ENDUSTRIYEL
BEZ
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ARAG LASTIKLERI OTOMOTIV KAUGUK HAVA SUSPANSIYON
PARGALARI SISTEMLERI

T ——————————————

TASIYICI BANTLAR GUG AKTARICI ARAG LASTIKLER]
BANTLAR

V - KAYISI YUKSEK PERFORMANSLI HORTUM
ARAC LASTIKLERI

HALAT BALIK AGI ARAC LASTIKLERI

W
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Kordsa Global’in
Dlnya Operasyonu

Kuruldugundan bugtine, gesitli satin
alma ve birlesmelerle glg kazanan
Kordsa Global, bugtin 5 kitada,
toplam 9 Ulkede, 11 tesis ile
faaliyet gostermektedir.

e

Kordsa Inc.
® | aurel Hill Kuzey Carolina, ABD
Chattanooga Tennessee, ABD

2010 yilinda 1.264 milyon TL. S TCF
konsolide net satis geliri olan sirket,
yaklasik 5000 kisiye is imkani
saglamaktadir.
Kordsa Global bir Sabanci Holding
kurulusudur.
Kordsa Brazil
e — ® Salvador de Bahia, Brezilya
. B PET, SEC, TCF
Naylon
: Polyester Kordsa Argentina
3 USSL Gl ® Buenos Aires, Arjantin
grerdieesi NYG.6, TCF  epme——————
KUZEY AMERIKA GUNEY AMERIKA
MILYON TL. MILYON TL.

YILLIK CIRO YILLIK CIRO
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Interkordsa GmbH

== ® \|ihlhausen, Almanya mmw

SEC

Kordsa Global (Genel Merkez)
o lzmit, Turkiye

NY6.6, PET, SEC, TCF KQNE
® Qingdao, Cin
Nile-Kordsa NYG6.6
® Kahire, Misir
TCF

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.
® Ayutthaya, Tayland
TCF

Indo-Kordsa Tbk.
® Jakarta, Endonezya-PT
NY6.6, PET, TCF

AVRUPA
ORTADOGU ASYA

AFRIKA PASIFIK
MILYON TL. MILYON TL.

YILLIK CIRO YILLIK CIRO
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Mevcut ve 6nimizdeki dbnemde
“strddrlebilirlik” ve “degisken piyasa
sartlarina uygun is modeli” ihtiyaci,
tim sektérlerde ortak tema olarak 6n
plana cikiyor.




Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

M

Dederli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2010 yili, buylk
ekonomik krizden “gikisin bagladigi”
yil oldu. Dinyanin birgok Ulkesinde,
devletlerin ekonomik faaliyetlerin
genislemesini destekleyen politikalari
sayesinde bliyiime beklenenin Uzerinde
gerceklesti. Ozellikle, Tirkiye’'nin de
dahil oldugu ylUkselen ekonomiler,
gelismis Ulkelere oranla ortalama dort
kat daha hizli blylyerek, “gift kutuplu
yeni diinya ekonomisi” trendini teyit
ettiler.

Bu olumlu gelismelere ragmen
ekonomideki iyilesmenin gicl ve
stirdurilebilirligi hakkindaki belirsizlikler,
tim sirketlerin gelecek planlarinda
degisken sartlari yonetebilecek sekilde
hareket etmelerini gerektiriyor.

Mevcut ve 6nimuizdeki donemde
“strdurdlebilirlik” ve “degisken piyasa
sartlarina uygun is modeli” ihtiyaci, tim
sektorlerde ortak tema olarak 6n plana
cikiyor. Diger taraftan gift kutuplu
ekonomik yapiya yonelik farkli ihtiyaglar,
ylkselen ekonomilerde blylimeyi
yakalamak igin “lokal ihtiyaglari
karsilayan inovatif yaklagimlar” ve
gelismis ekonomilerde de “verimlilik
odakli gozlimler” seklinde kendini
gosteriyor.

Sektorinde dlinya lideri olan Kordsa
Global bir 6nceki seneye gore ciro ve
karllikta ciddi artis saglayarak énemli
bir basari gergeklestirdi.

Ayrica Guney Amerika kord bezi
Uretimini Brezilya tesisine odaklayip,
Asya Pasifik’te polyester kapasite artis
yatirnmini gergeklestirerek is modelini
glglendirdi.

2011 yil bitgesinde de ciro ve karlilk
artisi planlayan Kordsa Global ekibi,
Asya’da karli biylimeye devam ederken,
gelismis pazarlarda da hem kapasite,
hem de maliyet verimliligini artirarak
rekabetgi yapisini glglendirmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle son yillarda
musteri odakh global organizasyon ve
AR-GE'ye yonelik istikrarli yatinmlarin,
sirketimizin hedefine ulasmasinda
onemli katkisi olmasini bekliyoruz.

Yonetim Kurulu’muz adina, 6zverili
calismalariyla Kordsa Global’in
sektorindeki katma dederini ve iddiasini
artiran galisanlarimiza, bizi her zaman
destekleyen hissedarlarimiza,
sirketimize duyduklari glivenden dolayi
musterilerimize, tedarikgilerimize ve
tim paydaslarimiza tesekklr eder,
saygilarimi sunarim.

Mehmet N. PEKARUN
YONETIM KURULU BASKANI

Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010
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Yonetim Kurulu
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M

Mehmet N. Pekarun
Yonetim Kurulu Baskani (1)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici
Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus, Finans ve
Strateji alaninda uzmanlastigi isletme
ylksek lisans derecesini (MBA) Purdue
Universitesi'nden almistir.

Is hayatina 1993 yilinda General
Electric-GE (ABD) Ticaret Mldiirl olarak
basglayan Pekarun, kariyerine 1996-1999
yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da,
Tlrkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu
Finans Muduri olarak devam etmis,
ardindan Dogu Avrupa'dan Sorumlu
Finans Muduri olarak atanmistir.
1999-2000 yillari arasinda GE Lighting
Tlrkiye Genel Muduri, 2000-2005 yillar
arasinda GE Healthcare Avrupa-Orta
Dogu-Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme
Birimi Genel Mudiri, daha sonra ayni
sirketin Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel
Mudurda olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’e, Baskan ve
CEO olarak katilmis ve Eylil 2010
tarihine kadar bu goérevi sirdlirmustar.
Mehmet Nurettin Pekarun Eylldl 2010'da
Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Baskanhgi’'na atanmistir.

Cezmi Kurtulus
Yénetim Kurulu Uyesi (5)

Cezmi Kurtulus, Istanbul Teknik
Universitesi Matematik Miihendisligi
Boélimi’nden mezun olmus, isletme
yuksek lisans derecesini (MBA) ayni
Universiteden almistir.

1982-1992 yillari arasinda
PriceWaterhouseCoopers firmasinda
denetim ve musavirlik konularinda
cesitli kademelerde yodneticilik yapmistir.
1992 yilinda Sabanci Holding'e katilan
Kurtulus, Haziran 2009 tarihinden beri
Sabanci Holding Blitge, Muhasebe ve
Konsolidasyon Bolim Baskanhdi gérevini
yuritmektedir.

Bekir Soytiirk
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (2)

Bekir Soytiirk, Yildiz Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi Bolim’nden
mezun olmus ve Makina Yuksek
Muhendisi, ylksek lisans derecesini ayni
bolimden almistir.

1977-2008 yillari arasinda Lassa/Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret ve Kordsa Global’de cesitli
yonetim kademelerinde gorev almis,
Ocak 2009-Eylul 2010 yillari arasinda
Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskan
Yardimciligi yapmistir.

2007 yilindan beri Kordsa Global
Yénetim Kurulu Uyesi olan Bekir
Soytiirk, 2009 yilinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevine getirilmistir.
Soytlrk ayni zamanda, Temsa Global,
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Ltd.,
PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo
Kordsa Co., Ltd. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Mustafa Nedim
Bozfakioglu

Yénetim Kurulu Uyesi (3)

Mustafa Nedim Bozfakioglu, istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur.
Grup sirketlerinde aldigi gesitli
gorevlerden sonra, Sabanci Holding
Bitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire
Baskanligi yapmistir.

Bozfakioglu, Sabanci Holding A.S. Genel
Sekreterligi, Tursa, AEO ve Exsa A.S.
sirketleri Genel Mudurltigu gorevlerini
yuritmektedir.

Biilent Bozdogan
Yénetim Kurulu Uyesi (4)

Bulent Bozdogan, 1980 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Bélimii‘'nden
mezun olmustur.

PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve
Sabanci Holding'in yurtici ve yurtdisi
sirketlerinde denetim, finans, satin alma,
ve planlama yoéneticilikleri yapmistir.
Tirkiye Ic Denetim Enstitlisii Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri‘dir.
Bulent Bozdogan son 1 yildir Sabanci
Holding Denetim B&lim Bagkanligi
gorevini ylritmektedir.

Hakan Akbas

Yénetim Kurulu Uyesi (6)

Hakan Akbas, Bogazigi Universitesi
Endustri Mihendisligi Bolimu’'nden
mezun olmus, isletme ylksek lisans
derecesini (MBA) University of
Rochester, Simon Business School'dan
almistir. 1995 yilindan itibaren Bausch &
Lomb'da (ABD) ve Xerox Corporation'da
(ABD) pazarlama, stratejik planlama ve
kurumsal is gelistirme konularinda Ust
dizey yoneticilik yapmistir. Ardindan
Xerox Global Services'de Kurucu Uye ve
Is Gelistirme Operasyonlari’'ndan
sorumlu Genel Midir, Document
Sciences Corporation'da Chief Marketing
Officer olarak gorev almistir.

Akbag, 2006 yilinda Sabanci Holding'e
katiimistir.

Turgut Uzer
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek tahsilini ODTU Enddistri
Muhendisligi Bélumiinde tamamlamistir.
1981 yilinda Lassa A.S.'de Stok Kontrol
Muhendisi olarak Sabanci Grubu’na
katiimistir. Turgut Uzer, Lassa A.S. ve
Beksa A.S.de gesitli yonetim
kademelerinde gorev almis,
Bekaert/Belgika'da Proses Gelistirme
MUdirU olarak galismis ve 1994 yilinda
Beksa A.S.de Isletmeler Direktdrii olarak
Turkiye'ye geri donmustir.

1998’den itibaren Beksa A.S. Genel
Mudurltga gorevini ylratmastir. 2004
yillinda Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve otomotiv Grup Baskanhgi
gobrevine atanmis olan Uzer, ayrica
Sabanci Holding’e bagl cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

* Yonetim Kurulu tyemiz Sayin Turgut Uzer,
21.02.2011 tarihinde vefat etmistir.
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2011 yili bizim icin gelecek bes yildaki
sdrddrdlebilir karl bdyimemizin ana
temellerini atacagimiz yil olacaktir.
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CEQO’'nun Mesajl

M

Degerli Paydaslarimiz,

2010 yil, dinya ekonomilerinde krizden
sonra olusan blyime trendinin
glglenerek devam ettigi, ancak dinya
ekonomik sartlarindaki degdisikliklerin
beraberinde getirdigi kendine 6zgu
zorluklari yasadigimiz bir yil oldu.
Ozellikle otomotiv sektériinde
gerceklesen %20'lik artis, talebi
beklentilerin Gzerine gikartarak 2007 yili
seviyelerine geri getirdi.

Bu talep artisinda ana payi alan
gelismekte olan llkeler, ekonomik
anlamda ok kutuplu yeni diinya
duzeninin de habercisi oldular.

Bu gelismelere paralel olarak dinya
lastik pazari da beklenenin lzerinde
%712’lere varan buyime oranlarini
yakalad.

Diinya genelinde talebin 2009 yih
sonunda planlanandan daha hizh
artmasi ve kriz déneminde tedarik
zincirinde bosalan trin stoklarinin
yeniden doldurulmasi, arz yoéninde
gegcici de olsa zorluklar yasanmasina;
Ureticilerin kapasitelerini verimli
kullanamayarak talebe tam cevap
verememelerine ve hammadde
fiyatlarinin beklentilerin tzerinde
artmasina neden oldu.

Ozellikle kriz ddneminde, Kordsa Global
olarak musterilerimize olan yakinligimizi
artirmamiz ve tedarik kaslarimizi esnek
ve glvenilir sekilde gelistirmis
olmamizin verdigi ivme ile 2010 yilinda

pazardaki talep artisini iyi degerlendirdik.

TUm musteri gruplarimizda satiglarimizi
artirarak kriz dncesi seviyelerimizin

ve 2010 hedeflerimizin Gzerinde

1,3 milyar TL'lik ciro rakamina ulastik.
Hizli artan talep ytzinden hammadde
tedariginde yasanan sorunlar ve ana
hammaddelerimizde planlananin gok
Ustiinde gerceklesen maliyet artisina
ragmen, hem ylkselen satislarimiz hem
de proaktif fiyat yonetimimiz sayesinde
2010 yilinda vergi sonrasi net kar
performansimizda 6nemli iyilesme
sagladik.

2010 yilinda, musterilerimizin sesini
dinleyerek, Global Kalite Glvenirliligi
gabalarimizi artirdik.

Bu yapilanma ile global bir sirketin
olmazsa olmazlarindan olan Urin ve
servis kalitesinde standardizasyonu
hedefledik; tim Uretim tesislerimizde
ayni Urun ve servis kalitesini
yakalayarak artan rekabetgi pazar
sartlarinda Kordsa Global igin 6nemli bir
farkindalik yaratacagimiza glveniyoruz.
Gegtigimiz yil, 6zellikle global Gretim
kapasitemizi gok kutuplu pazar
dinamigine daha uyumlu hale getirmek
icin baglamis oldugumuz is modeli
projelerimize devam ettik ve bu
badlamda Giliney Amerika’daki
tesislerimizi birlestirerek kapasite
kullanim oranlarimizi optimize ettik.
Ayni kapsamda, Asya Pasifik bélgesinde
biiylimemizi siirdiirerek Polyester Iplik
Uretim Kapasitesi projemizi hayata
gecirdik. Bu kapasite Mayis 2011'de
Uretime baglayacaktir.

2010 yilinda, AR-GE merkezimizde
geligtirilen yeni Grin projelerinden,
ylksek denye polyester iplik, yliksek
mukavemetli polyester iplik ve
Monolyx™ markasi altinda bikilmus
naylon monofilament Grtnleri
ticarilestirildi ve yine Twixtra™ markasi
altinda melez kordlar ve ylksek
boyutsal kararh polyester iplik gibi yeni
Urunlerle ilgili de ticarilestirme
calismalarina baslandi.

Ayrica, Kordsa Global 2010 yilinda
ticarilestirdigi Monolyx™ Grina ile ayni
zamanda TUSIAD, TTGV ve TUBITAK
tarafindan diizenlenen 9. Teknoloji
Odiilleri kapsaminda Buyiik Olgekli
Firmalar - Uriin Kategorisi’'nde 73 firma
arasinda ilk 10’a girerek finale kaldi.
Sektdrinde bir dinya markasi haline
gelen sirketimiz, 2010 yil igerisinde Dis
Ticaret Mistesarligi'nin yonettigi;
klresel Turk markalarinin olusturulmasi
ve desteklenmesi amaci ile olusturulan
Turquality® programina kabul edilen
kendi alanindaki ilk firma oldu.

2011 yilina baktigimizda, dinyadaki

Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010

global bliyiimenin azalarak da olsa
devam edecegi ve yine bu artisin blyuk
kisminin gelismekte olan tlkelerden
gelecedi bir yil olmasi beklenmektedir.
Bu yil 6zellikle global lastik
musterilerimizin krizde durdurduklari
BRIC Ulkelerinde bliylime yatirimlarini
tekrar hayata gegirmelerini, diger
yandan da ozellikle Asya Pasifik
bélgesinde yogunlasmig, biylyen lastik
musterilerimizin de diinyaya acilarak
Brezilya, Rusya, Hindistan, Meksika ve
Tirkiye gibi Ulkelerde blylime
yatirimlarina agirlik vermelerini
bekliyoruz.

Kordsa Global olarak bu bélgelerdeki
glcll Uretim ve satis varligimiz ile
farkhlagmig Grin ve hizmet kalitemizi
bliylk boyutta avantajlar yakalamak igin
kullanmayi hedefliyoruz.

2011 yih bizim igin gelecek begs yildaki
strdirdlebilir karh blylimemizin ana
temellerini atacagimiz yil olacaktir.

Bir yandan sektorimuzin hizh buyuyen
pazarlarinda daha fazla deger
yaratmaya ve yasantimizin degismez bir
pargasi olarak maliyetlerimize
odaklanirken, diger yandan fiziki
blyumemizi saglamak igin stratejik
yatirim firsatlarini degerlendirecek ve
glnimiz sartlarinda yatirm
maliyetlerimizi daha etkin y6netecegiz.
Sozlerimi bitirirken 6zellikle belirtmek
istedigim bir nokta da, son Ug yildir
Uzerinde calisilan ve emek sarf edilen
yeni Grdnlerimizin 2011 yilinda piyasaya
sunulacak olmasidir. Bu yeni Grin
calismalarimiz 6zellikle katma deger
yaratma konusunda Kordsa Global igin
cok 6nemli olacaktir.

Bu slirecte sirketimize duyduklar giiven
ve sagladiklar destekten dolayi
hissedarlarimiza, calisanlarimiza ve tim
diger paydaslarimiza géntilden tesekkir
ederim.

S !

S. Hakan TIFTIK
BASKAN ve CEO
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S. Hakan Tiftik
Baskan ve CEO (1)

Hakan Tiftik, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi
Boélimi’nden mezun olmus, isletme
ylksek lisans derecesini (MBA)

1997 yilinda Kog Universitesi'nden
almigtir.

1994 yilinda Kordsa Global’e katiimis,
cesitli sorumluluklarin ardindan
1999-2001 yillar arasinda Lojistik ve
Satin Alma Direktorl olarak gorev
almigtir.

2001-2005 suresince Interkordsa
Almanya ve Interkordsa Amerika Genel
Midiarligu ve Tek Kord Global is
Direktorltigt, 2005 yilinda
Avrupa-Ortadogu-Afrika Bolgesi Ticaret
Direktorligu yapmistir.

2007 yilinda Kordsa Global Turkiye
Genel Miduri olarak atanmis,
2009-2010 yillari arasinda ise Ticaretten
Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini
Ustlenmistir.

Hakan Tiftik, Ekim 2010’da Kordsa
Global Bagkan ve CEO gorevine
getirilmigtir.

Baris Oran
CFO (Chief Financial Officer) (2)

Baris Oran, 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi Isletme Bélimii’nden
mezun olmus, isletme ylksek lisans
derecesini (MBA) 1998 yilinda University
of Georgia’dan almistir. Is hayatina

1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’'da
(Istanbul) denetgi olarak baslayan Oran,
kariyerine denetim, finans ve hazine
bélimlerinde Ustlendigi gesitli yonetici
pozisyonlariyla 2003 yilina kadar Sara
Lee Corporation’da (Chicago/ABD)
devam etmis, ardindan Ernst & Young'da
(Minneapolis/ABD) Kidemli Midur olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Global’e i¢ Denetim Direktérii olarak
katilmis, 2007-2009 vyillari arasinda
Global Finans Direktorltigu yapmistir.
Baris Oran, 2009’da CFO (Chief Financial
Officer) gorevine getirilmistir.

Cevdet Alemdar

Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve
Pazar Gelistirme (3)

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus, isletme
ylksek lisans derecesini (MBA) 2000
yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir.
is hayatina 1991 yilinda Ender Dis
Ticaret'de Ticaret Miduru olarak
baslayan Alemdar, kariyerine 1993-2002
arasinda Beksa'da Satis Mudiird, Uriin
Midird ve Uriin Direktérii pozisyonlariyla
devam etmis ardindan 2002-2005
arasinda Sakosa'da Ticaret Direktori
olarak gorev almistir.

2005 yihinda Kordsa Global’e, Kordsa
Brezilya Genel Mldurl ve 3. Bolge Satis
ve Pazarlama Direktorl olarak katiimis,
2007-2009 yillari arasinda Ustlendigi Thai
Indo Kordsa ve KQNE Genel Mudurlig
ile 4. Bolge Satis ve Pazarlama
Direktorligi’nden sonra 2009-2010 yillar
arasinda Asya Pasifik Satis Direktorligu,
Is Gelistirme Direktorligi ve KQNE
Operasyon Direktorligu yapmistir.
Cevdet Alemdar, Ekim 2010’da Teknoloji
ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Bagkan
Yardimcihgi gérevine getirilmistir.

Cenk Alper

Baskan Yardimcisi, Operasyon (4)

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus, ylksek lisans
derecesini 1994 yilinda ayni bélimden
almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir.
Is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses
Muhendisi olarak baglayan Alper, kariyerine
teknoloji ve Uretim bdlimlerindeki gesitli
yoOnetici pozisyonlariyla devam etmistir.
2002 yilinda atandigi Bekaert Teknoloji
Merkezi’'nde (Belgika) Proje Mudiiri
olarak calistiktan sonra, Tennessee
/ABD’de, Kuzey ve Gliney Amerika
fabrikalarindan sorumlu Fabrika Maddri
olarak gorev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Midiir(
olarak geri donmustir. 2007 yilinda
Kordsa Global’e, Global Teknoloji
Direktoriu olarak katilmig, 2009-2010
yillari arasinda Teknoloji ve Pazar
Gelistirme'den Sorumlu Baskan
Yardimcihdr yapmistir. Cenk Alper, Ekim
2010’da Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcihdi gérevine getirilmistir.

Biilent Arash
Baskan Yardimcisi, Satis (5)

Bllent Arasli, 1992 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Bélimi’nden
mezun olmus, isletme ylksek lisans
derecesini (MBA) 1983 yilinda Bogazigi
Universitesi'nden almistir.

Is hayatina 1982 yilinda Cukurova
ihracat'da ihracat Uzmani olarak
baslayan Arasli, kariyerine MAN
Kamyon ve Otobls A.S 'de devam
etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global’e, Ihracat
Uzmani olarak katilmig, aldigi gesitli
satis ve pazarlama sorumluluklarinin
ardindan 2000 yilinda Avrupa-Orta
Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satis
Direktéri olarak atanmis; 2005-2009
yillari arasinda Global Tek Kord is Lideri
ve Interkordsa GmbH, Kordsa GmbH
(Almanya) Genel Mudurligani
Ustlenmis, 2009-2010 yillari arasinda
Global Musteriler Satis ve Pazar
Istihbarat Direktorligi yapmistir.
Bllent Arasli, Ekim 2010’da Satistan
Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevine
getirilmigstir.

Hakan Oker
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri (6)

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Sosyoloji Bélimii’nden
mezun olmustur.

Is hayatina 1988 yilinda Beksa,
Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de
Personel Uzmani olarak baslayan Oker,
1988-1998 yillari arasinda Beksa'da
farkli sorumluluklar Ustlendikten sonra,
kariyerine Kordsa Tiirkiye Iinsan
Kaynaklari Direktort, Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite
ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler
Direktoru ardindan da Projeler Direktori
olarak devam etmis ve Ocak 2007’'de
Global insan Kaynaklari sorumlulugunu
Ustlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan
Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden
Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevine
getirilmigstir.
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2010 Finansal Faaliyetler

e et e

Yiksek kaliteli Granleri, diinya gapinda
Grin saglayabilme 6zelligi, genis Grin
yelpazesi ve ylksek servis hizmetleriyle
Kordsa Global, takviye malzemeleri
pazarinin tercih edilen en énemli
oyuncularindan biridir.

2009 yilinda global ekonomide yasanan
yavaslama déneminde, Kordsa Global
gergeklestirdigi etkin kapasite
kullanimini ve maliyet yapisi lizerinde
saglamis oldugu tasarruflari 2010 yilinda
da strdlirmustir.

Satis ve Uretim hacimlerinde
maksimizasyona giderken hammadde
fiyatlarindaki degisiklikleri satis
fiyatlarina etkin bir sekilde yansitarak,
kriz doneminden 6nceki, hacim ve pazar
paylarini 2010 yili iginde énemli dlgide
geri almistir.

Kordsa Global 2010 yili iginde
gergeklestirmis oldugu risk yonetimi
calismalari neticesinde de hammadde
cesitlendirmesi konusunda yaratilan
alternatifler ile risk profilini disirmeyi
basarmistir.

Kordsa Global’in sagladigi strdtrlebilir
karlilik seviyesi 0zellikle satis hacminde

saglanan artislar, hammadde fiyati ile
satis fiyati dengesinin etkin yénetimi,
maliyet disiplini ve Asya Pasifik
bodlgesinde devam eden biyimesinin
sonucudur.

Yil sonu sonuglarimizda doviz kurunda
yasanan dalgalanmalarin etkileri
gorulmektedir. 2009 yilina gére 2010°da
gelismekte olan Ulke para birimlerinin
ortalamada deder kazanmasi finansal
sonuglar Gzerinde olumsuz bir etki
yaratmistir. Bu etki 2010 yilinda etkin
bir sekilde kullanilmaya baslanan
finansal enstriimanlar ve operasyonel
kararlar neticesinde minimize edilmistir.

Kordsa Global etkin nakit yonetimi ve
borglarinin yeniden yapilandirilmasi
calismalari neticesinde faiz giderlerini
onceki doneme gore daha avantajli
seviyelere gekmistir.

Yatirnmlar

Kordsa Global uzun vadeli stratejik
planlarina gére olusturdugu yatirim
projelerini uygulamaya baslamistir.
Asya Pasifik bolgesinde 2010 yil iginde
yapilan yeni yatirimlar stratejik planlara
uygun olarak surdiridlmektedir.

Finansal Oranlar 2010 2009
Likidite Oranlar (%)

Cari Oran 2,06 1,96
Asit-Test Orani 0,91 0,94
Nakit Orani 0,19 0,21
Borg Sermaye Orani (%) 18 19
Karhhk Oranlar (%)

Ozsermaye Karhhgi 5,7 4,8
Brit Karlilik Orani 15,3 14,6
Operasyonel Karlihk Orani 6,7 6,6
Net Karlihk Orani 4,0 4,1
FAVOK Orani 11,9 11,4
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2010 Faaliyetleri

M

2010 yili, 6nceki iki yilda siiren
ekonomik krizin etkilerinin azaldidi,
bélgesel olarak iyilesmelerin yasandigi
bir yil olmustur. Dinya genelinde
Uretimde, 6zellikle otomotiv ve lastik
sektoriinde kapasite kullanim oranlari
ciddi oranda artmig, 6zellikle gelismekte
olan ekonomilerde talep artigi gelmistir.
Cin ise otomotivde rekorlarin yasandigi
Ulke olmustur. Verilen tesvik ve disuk
faiz politikalar etkilerini gostermis,
2010 yilinda korkulan gifte dip
senaryosu gerceklesmemistir.

Yine de Bati Avrupa ve Japonya gibi
ekonomilerde tesviklerin bitmesiyle
arag satiglari disme edilimine girmistir.
Sonugta 2010 yili genel ekonomi ve
otomotiv sektdri igin beklenenden iyi
gegmistir. Ancak 2010 yilinda artan
enerji ve hammadde fiyatlari ile bazi
Avrupa Ulkelerinde yasanan borg
sikintilari, ekonomideki iyilesmenin
kaliciligi hakkinda stpheler
uyandirmistir.

Ozetle;

e Enerji ve hammadde fiyatlari artan
talep ile birlikte hizla artisa gegmis,
ham petrol 100 ABD$/varil seviyesine
dogru yukselisini sirdirmustar.

e Finans ve reel sektérlerdeki yapisal
sorunlar 2010 yilinda da devam etmistir.
Gelismis ekonomilerde issizlik orani

%10’lara yakin veya Ustilinde seviyede
seyretmeye devam etmistir.

e AB-27 ulkelerinden Yunanistan'da
baslayan kriz irlanda’ya sigramis,
ispanya ve Portekiz’e de yayilma tehdidi
gostermistir.

¢ Asya Pasifik Ulkeleri ve 6zellikle Cin
yuksek buylime oranini stirdirmustar.

e Amerikan Dolari tim beklentilerin
aksine yatirimcilar igin gtvenilirligini
buyuk 6lgiide korumus ve dngorilen
deder kayiplari minimum seviyelerde
gergeklesmistir.

e Alinan tim 6nlemlere ragmen 0Ozellikle
gelismis ekonomilerde istihdam artisi
saglanamamis, issizlik oranlari artmaya
devam etmistir.

e Bltcge aciklari ve blylyen likidite
fazlasinin kontrol altina alinmasi kriz
sonrasina birakilmistir. Bu ise emtia
fiyatlarinda artiglara sebep olmus, tarihi
rekorlar gorilmusttr. Dogal kauguk
fiyatlari kisith arz sebebiyle ylikselmeye
devam etmistir.

e Ertelenmis tiketici taleplerin alima
dénlismesiyle, lastik satislari global
olarak gift haneli artis gostermistir.

e Kriz zamaninda tim tedarik zincirinde
yasanan asiri stok azalmasi seyri bu
donemde tersine donmus, ancak
kapasite sikintilari nedeniyle hala genel
stok seviyeleri kriz 6ncesi seviyelerin
altindadir.

[ _ N R NSy B
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Avrupa, Orta Dodu ve
Afrika Bolgesi

Bu cografyada en buyik tedarikgi
konumunda olan Kordsa Global;
Tlrkiye, Almanya, Misir tesislerindeki
Uretimi ile 2010 yilinda 477 milyon TL
konsolide ciro elde etmistir.

Bblgedeki pazar dinamiklerine
bakildiginda, kotl baslayan ilk ceyrek,
Bati Avrupa Ulkelerinin gok ciddi 6nlem
almalarini gerektirmistir. Bu baglamda
Bati Avrupa Ulkeleri istihdami
destekleyici ve 6zellikle otomotiv
satiglarini artirici programlari hayata
gegirerek ekonomik krizin etkilerini
asgari seviyelere cekmeye calismislardir.
Ancak 2010 yili sonu itibariyle binek
arag satislar %5,4 oraninda gerileme
gostermistir. Naylon ve polyester kord
bezinin yogun sekilde tiketildigi hafif
ticari ve binek arag uretimi, Avrupa
Toplulugu'nda bir 6nceki yila gére
%10,4 artmistir. Bati Avrupa’da ise bu
gerileme %5,2 seviyesinde
gergeklesmis, Orta Dogu ve Afrika’da
%19 artmigtir.

Avrupa’daki hafif ticari arag ve binek
araci Uretimine yonelik lastik pazari
%38,5 artmistir.

Yilin ilk iki ceyreginde sirasiyla %11,8 ve
%10,2 ile ylksek blylime hizini
yakalayan Turkiye ekonomisi, 3. geyregdi
de %5,5 buylyerek kapatmistir.

557 bin 126 adet olan 2009 yili 12 aylik
otomobil ve hafif ticari arag pazar
toplamina gore satislar %36,58
oraninda artmis, 2010 yili Aralik ayinda,
gecen yilin Aralik ayina gére otomobil
satislari %73,95 oraninda artarak

99 bin 461 adet olarak gergeklesmistir.
Otomotiv endustrisi Tlrkiye genelinde
yilin ilk 11 ayinda 15,6 milyar dolarlik
ihracatla toplam dis satiglarda %15 pay
alarak 2010°u lider bitirmistir.



Kuzey Amerika Bdlgesi

Chattanooga’da Naylon 6.6 iplik ve
Laurel Hill’'de her gesit kord bezi olmak
Uzere 2 tesis ile hizmet veren Kordsa
Global, bolgede 2010 yilinda 300 milyon
TL ciro elde etmistir.

Kordsa Global'in 6nemli iplik tretim
merkezlerinden biri olan bu bdélgede,
yerel ve uluslararasi misterilerin
ihtiyaclari dogrultusunda Gretim
yapilmaktadir. Tasit lastigi musterilerine
yapilan satislar toplam uretimin
%80'den fazlasini olusturmaktadir.
Diger satiglar tasima bantlari, glc
transfer elemanlari, otomotiv ve
endustriyel hortumlari gibi gesitli
mekanik kauguk urdnler ile emniyet
kemeri, ag ve halat Ureten sektorin
diger musgterilerine yapilmaktadir.

2010 yilinda Kuzey Amerika pazarinda
toplam hafif ticari arag satisi 11,6
milyon adet olarak gergeklesmistir.
Kuzey Amerika pazarinda, 2009 yilinda
yasanan surpriz iflaslardan sonra,

2010 yilinda g blytk otomobil Greticisi
basaril bir grafik gizmistir.

2009 yilinda 8,5 milyon adet olan hafif
ticari arag ve binek araci Uretimi, %41
oraninda artarak 12 milyon adede
gtkmistir. Uretim rakamlarindaki bu hizli
dedisim dodal olarak tedarik zincirini de
olumsuz etkilemigtir.

Kuzey Amerika’daki hafif ticari ve binek
araci Uretimine yonelik lastik pazari
%11 artmigtir.

GUney Amerika Bolgesi

Kordsa Global Arjantin'de Naylon 6.6
iplik ve Brezilya’da HMLS ve teknik
polyester iplik ve bez Giretmekte, yerel
musterileri igin en dnemli tedarikgi
olmayi strdirmektedir.

Bu bdlgede yapilan satislarda 2010
yilinda 176 milyon TL ciro elde
edilmistir. Ayni yil bolge ekonomilerinin
kuvvetli bir sekilde toparlanmasiyla hafif
ticari arag ve binek arag satislari bir
onceki yila goére %15,2 oraninda
artarak, toplam satis rakami 4 milyonu
asmistir.

2009 yilinda 3,6 milyon adet olan hafif
ticari arag ve binek araci tretimi, %17
oraninda artarak 4,3 milyon adede
ylkselmistir. Giney Amerika’daki hafif
ticari arag ve binek araci Uretimine
yonelik lastik pazari ise %11 artmistir.
Gliney Amerika, 6zellikle Brezilya,
dinyada otomotiv ve lastik Gretiminin
lokomotif pazarlarindan biri olmaya
devam etmektedir.

A
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Asya Pasifik Bolgesi

Kordsa Global Endonezya, Tayland ve
Cin’de yerlesik Ug Uretim tesisiyle,
otomotiv ve arag lastikleri talebinin kriz
déneminde bile hiz kesmeden artmaya
devam ettigi Asya Pasifik pazarinda
blyUmesini strdirmektedir. Pazardaki bu
hizli talep artisini karsilayabilmek igin,
Kordsa Global Endonezya’da Polyester
HMLS iplik kapasitesini arttirmistir.
Bdlge sirketleri, 2010 faaliyet doneminde
311 milyon TL ciro elde etmigtir.

Lastik takviye urlnlerine iliskin talebin
bu bélgede dizenli olarak blyumesinin
ana nedenleri; dunya lastik dretiminin
bélgeye dogru dizenli olarak kaymasi ve
dinya nifusunun 1/3'Gnu olusturan Cin
ve Hindistan'daki otomotive ydnelik hizli
talep artisidir. Dinyanin en buyuk

5 lastik Ureticisi ve 6zellikle Cin'de buyuk
bir hizla biyuyen yerel lastik firmalari,
blyuk gaph yatirim planlarini krize
ragmen aksatmadan yurtutmektedirler.
Cin, boélgenin itici glicl olup, hafif ticari
arag satiglari 2009 yilina gore %32,8
artarak, 17 milyon adedi agmistir.

2009 yili toplam satiglari ise 13 milyon
adet seviyesinin biraz altinda
gerceklesmistir. Yine binek ve hafif ticari
arag lastik satislari %25 oraninda artmistir.
Tasit lastigi Uretimindeki artis gerek
Naylon 6.6 gerekse HMLS Polyester
takviye malzemeleri talebine olumlu
yansimaktadir. Basta Cin olmak Uzere
yasam standartlarinin ve alt yapi
yatirimlarinin artmasi otomotiv ve bagli
sanayiler igin blyuk bir itici glg
olusturmaktadir. Asya Pasifik'te basta
blyuk bes olmak lzere, lastik sirketleri
2010 yilinda yeni yatirim kararlari
agiklamislardir.

Kordsa Global, diinya pazarlarinda uzun
yillara dayanan tecriibe ve yliksek
teknolojisinin verdigi avantajlarla,
stratejik 6nemi tartisilmaz bu bdlgede
etkinligini en Ust seviyeye getirecek
stratejileri kararlilikla hayata gegirmeye
devam etmektedir. Naylon pazarinda
%35’lik pazar paylyla lider konumunu
koruyan Kordsa Global, polyester
pazarinda ise %9’luk bir pay ile en biyuk
tedarikgilerden biri oldugunu
kanitlamaktadir.

M
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AR-GE Faaliyetleri

e et e

Kordsa Global, sektordeki 37 yili asan
deneyimi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda
sundudu yeni Urlnler, sliregler ve
uygulama yenilikleri ile lastik takviye
sektoriinlin 6nde gelen ¢6zUm ortadidir.

24 Nisan 2009’da “"AR-GE Merkezi
Belgesi” almaya hak kazanan AR-GE
Merkezi, lastik sektoriine yenilikgi
takviye malzemeleri Gretmeye yo6nelik
faaliyetlerini 2010 yilinda da artirarak
devam ettirmistir. 56 kisiye ulasan
arastirma ekibinin blyik bélima
Turkiye'nin ve ABD'nin ileri gelen
Universitelerinden doktora (%15) ve
ylksek lisans (%35) derecelerine
sahiptir.

Musterilerine daha iyi hizmet vermek ve
inovasyon glcunu artirmak tzere yeni
yatirnmlar yaparak kapasitesi iki katina
cikarilan AR-GE Merkezi'nin teknolojik
yetkinlikleri de énemli derecede artmistir.
Temel uzmanlik alanlari olan; egirme,
blkim, dokuma, terbiye, finis ve melez
kord teknolojilerine lastik teknolojileri,
nano teknoloji ve yeni fiber sentezleme,
sonlu eleman analizi, terbiye gozeltileri,
takviye materyalleri analizi ve ekipman
dizayni gibi yeni yetkinlik alanlari dahil
olmustur.

Mevcut AR-GE faaliyetleri Teknoloji ve
Pazar Gelistirme Fonksiyonu’nun altinda,
AR-GE Laboratuvarlari ile beraber, 4 ayri
platformda yonetilmektedir:

e Teknoloji Gelistirme Platformu

e Kauguk Takviye Platformu

e Mihendislik ve Ekipman Gelistirme
Platformu

e Fikri Mlkiyet Platformu

[Moruol_sx”]
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Inovasyon Projeleri

“inovasyon ve Mikemmellik”
kavramlarini sirket kultird haline getiren
Kordsa Global, musteri ihtiyaglarinin
daha iyi anlasilmasi ve her musteriye
6zel gézimler sunabilmek amaciyla
musterilerinin operasyon ve teknik
birimleri ile kiiresel ve yerel isbirligi
icindedir. Buguin 6nde gelen lastik
musterileri ile laboratuar degerlendirme-
sinden lastik testine kadar, farkli gelisim
stireglerinde 35’den fazla ortak proje
yurdtdlmektedir.

Kordsa Global, AR-GE faaliyetlerini kendi
arastirma ekibi diginda farkli tlkelerden
arastirma ekipleri ile de yuritmektedir.
Aclk inovasyon stratejisi dogrultusunda,
2010 yilinda da ABD, Almanya, Belgika,
Cin, Hollanda, Japonya ve Almanya'dan
arastirma ekipleri ile beraber ortak
projeler yurittlmus, ayrica arastirma
enstitlleri, Gniversiteler ve teknoloji
sirketleri ile de farkli projeler tizerinde
calismalara devam edilmistir.

AR-GE calismalarinin stirdtrlebilirligini
saglamak ve katma dederi ylksek
Urtnler sunabilmek igin; fikir
olusumundan baglamak lzere, bu fikri
deder yaratir Grinler haline getirme
stregleri etkin bir sekilde
yOnetilmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda 6nceki yillarda baslatilan
projelere 2010 yilinda fizibilitesi
tamamlanan yeni projeler de eklenmis ve
toplam 35 proje bu yil igerisinde takip
edilmistir. Bu projeler dahilinde
gelistirilen bazi yeni Grtinler de
pazarlama asamasina getirilmistir.
Ayrica, mevcut projelerin giktilari ile,
2010 yilinda 3 yeni patent bagvurusu
yapimistir.

—

Twixtra

hybrid solutions
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Urilinler

e ——

Kordsa Global, yliksek denye Naylon 6.6
ve Polyester (HMLS ve Teknik)
endustriyel iplik, kord bezi, tek kord ve
endustriyel bez Grlinlerinin dinya
capinda lider tedarikgisidir. Baslica
musterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia sektorlerinin

tim lider Ureticileri bulunmaktadir.

9 farkli Glkede, 11 tesisi ile misterilerine
kiresel 6lgekte hizmet veren Kordsa
Global Grinleri, basta aracg lastigi, hava
stispansiyon korigd, hortum, konveyor
bant, V kayis, ip, halat takimi olmak
Uzere cesitli uygulamalarda yer
almaktadir.

Iplik

Naylon 6.6 iplik pazarinda diinyada
pazar lideri, polyester iplik pazarinda ise
onde gelen ureticiler arasinda yer alan
Kordsa Global’in iplik portféyt,

e Yiksek mukavemette, yliksek denye
endustriyel Naylon 6.6 iplik (940 dtex ve
Uzeri)

e Yiksek mukavemette endustriyel
HMLS ve ylksek denye teknik Polyester
iplik (1100 dtex ve Uzeri) Grinlerinden
olusmaktadir. Ipliklerin kullanildig
baslica uygulama alanlar kord bezi,
endUstriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemeri kayisi, ipler, halat
takimlari olarak 6zetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip
tesislerinde Naylon 6, Naylon 6.6,
Polyester (HMLS ve teknik), Rayon ve
Aramid iplikler isleyerek arag lastigine
mukavemet ve esneklik veren kord bezi
Uretmektedir.

Tum Kordsa Global kord bezleri,
musteriler icin kendi gereksinimleri
dogrultusunda 6zel olarak
geligtiriimektedir.
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Tek Kord

Tek Kord Uriinlerde, naylon, polyester,
aramid, rayon gibi sentetik veya dogal
liflerden yapilan iplikler kullanilmaktadir.
Musteri tanimlarina gore kullanilacak
iplikler tek kat veya cok kath olarak
blkuldikten sonra terbiye edilerek
istenilen yapisma ve fiziksel 6zellikler
saglanmaktadir.

EnduUstriyel Bezler

Birinci sinif kaliteye sahip konveyor
bantlarinin en 6nemli tedarikgilerinden
biri olan Kordsa Global ayrica chafer
bezleri, astar bezleri, membran ve
kaplama bezler gibi genis bir trln
yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaglarina
yonelik farkl tiplerde endustriyel bezler
Uretmektedir.

Monofilament chafer bezleri,
multifilament chafer bezleri ve bulked
chafer bezleri olmak Ulizere (g tipte
chafer bezi Gireten Kordsa Global,
imalatini, bélgesel ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirmektedir.
Sardurdlebilir karh biytimesini,
musterileri icin katma deder yaratarak
ve degisen musteri ihtiyaglarini
karsilayarak saglama prensibini
benimseyen Kordsa Global, bu
dogrultuda 2010 yili icinde Grin
gelistirme galismalarini basarili bir
sekilde devam ettirmigtir.

AR-GE merkezinde gelistirilen yeni trin
projelerinden, ylksek denye polyester
iplik, yuksek mukavemetli polyester iplik
ve Monolyx™ markasi altinda blkilmus
naylon monofilament drlnleri
ticarilestirilmistir. Twixtra™ markasi
altinda melez kordlar ve ylksek
boyutsal kararli polyester iplik gibi

yeni Urunlerle ilgili de ticarilestirme
calismalarina baslanmistir.

Kordsa Global 2010 yilinda ticarilestirdigi
Monolyx™ trlind ile ayni zamanda
TUSIAD, TTGV ve TUBITAK tarafindan
diizenlenen 9. Teknoloji Oddlleri
kapsaminda Biyiik Olcekli Firmalar Uriin
Kategorisi'nde 73 firma arasinda ilk 10’a
girerek finale kalmistir.
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Global Pazar Paylari

%9 Digerleri %39 Kordsa Global
%4 Uretici G

%35 Kordsa Global %30 Digerleri

%30 Uretici F

%32 Uretici H
. ‘ %S5 Uretici A
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| %6 Uretici B %21 Uretici J 08 [Iretici
%3 Uretici D %2 Uretici C %8 Uretici I

Naylon6.6 Polyester
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Pazarlama
Iletisim Faaliyetleri

T

2010 yihnda, pazar gelistirme aktiviteleri
kapsaminda, Kordsa Global'in mevcut ve
yeni pazarlarda marka bilinirligini ve
g6rintrlaguna artirma, yeni musteri
edinimi ve pazardaki konumunu
gelistirmeye yonelik gesitli faaliyetler
yuratilmuastar.

Kordsa Global’in marka bilinirligini
artirma hedefi dogrultusunda, 2010
yilinda global reklam kampanyasi
hayata gegcirilmis, Avrupa ve Asya
Pasifik'teki sektorel dergilerde reklamlar
yayinlanmistir.

Marka bilinirligini artirmanin yani sira
yeni musteri edinimi igin en etkin
pazarlama mecrasi olan uluslararasi
sektorel fuarlara stand ile katihm
saglanmistir. Brezilya ve Cin’de sektorlin
en 6nemli ve kapsamli fuarlarinda
Kordsa Global Urtnleri tanitiimis,
mevcut musterilerin yani sira potansiyel
mugsteriler ile de is temaslari
kurulmustur.

Uluslararasi fuarlara katilim disinda,
dinyanin gesitli bolgelerindeki 6nemli
sektorel konferanslara Kordsa Global
yonetimi know-how ve deneyimlerini
paylasmak lizere konusmaci olarak
davet edilmistir.

Sektorinde bir dinya markasi haline
gelen Kordsa Global, 2010 yili igerisinde
Dig Ticaret Mistesarligi'nin yonettigi;
klresel Turk markalarinin olusturulmasi
ve desteklenmesi amaci ile olusturulan
Turquality® programina kabul edilen
kendi alanindaki ilk firma olmustur.

®
TURQUALITY
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Isci saglidi,

is gavenligi ve
cevre, tim
calisanlarin ve
alt isverenlerin
sorumlulugu,
sézlesmelerinin
bir parcasidir.
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Isci Saghdi, Is Guvenligi ve Cevre

e ——

Hedefimiz; sifir is kazasi, sifir gevre
kazasi ve tim meslek hastaliklarini
dnlemektir. isci saghigi, is givenligi
ve gevre yonetimi calisanlarimiz igin
bir yasam bicimidir. isci Saghgi, Is
Givenligi (ISIG) ve Cevre Yénetim
Sistemleri, Kordsa Global’in
dinyadaki en iyi firmalar arasinda
yer almasini hedefler.

ISIG ve gevre ile ilgili tiim yasal
yukimluliklere ve standartlara
uyulur.

TUm sureglerimizde cevre etki
dederlendirmeleri yapilarak, strekli
iyilestirme ile olumsuz etkiler
ortadan kaldirilir.

Bu politikaya uyulmasi, tim
calisanlarin ve alt isverenlerin
sorumlulugu ve sodzlesmelerinin
bir parcasidir.

Kordsa Global, iSiG ve cevre
uygulamalarini, teknolojideki
gelismelere ve yeni anlayislara gore
surekli olarak duzenleyerek tim
operasyonlarinda dlgtlebilir
ivilesmeler gerceklestirir. iISIG ve
cevre uygulamalari politikalarinin
tamami Ust yonetim tarafindan
takip edilip, denetlenir.

ISIiG, cevre politika ve
prosedirlerine uymak her Kordsa
Global calisaninin ve s6zlesmeli
calisanin sorumlulugudur.

Her operasyondaki yonetim ekibi,
calisanlari ISIG ve cevre
politikalarini, bu konuda gecerliligi
olan kanunlari anlayip
uygulayabilmesi icin; onlari
egitmekten, bilgilendirip, motive
etmekten sorumludur.

Kordsa Global dliinya lzerinde
kurulu bulunan tim tesislerinde
Isci Saghgi, is Guvenligi ve Cevre
Yénetimi uygulamalarini bir bitdn
olarak ele alir ve yonetir. Yerel yasa
ve yonetmelik gerekliliklerinin
saglanmasina paralel global
uygulamalarini hayata gegirir.

Kordsa Global, tim tesislerinde

Is saghgi, is Guvenligi ve Cevre
performansinin strekli iyilestiriimesi
taahiddinde bulunur ve gelisimleri
sistematik olarak takip eder.

&\
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Global Insan Kaynaklari
M

Sirketin kuresel insan kaynaklari
stratejisinin olusturulup isletilmesinden
sorumlu olan Global Insan Kaynaklari,
segcme ve yerlestirme, lcret ve yan
menfaatler, performans yonetimi,
organizasyonel ve bireysel gézden
gecgirme ile yedekleme planlari, lider ve
calisan gelisimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, kurumsal iklim ve
bunun gibi IK siireglerine iliskin stratejik
operasyonlari, Kordsa Global’in
surdurdlebilirlik ve is hedeflerini
destekleyecek sekilde gergeklestirir.

Global Insan Kaynaklar Vizyonu
iK fonksiyonunu sirketin diger
fonksiyonlarinin énemli bir ‘Is Ortagi’
olarak konumlandirmak, ig
musterilerimize dlinya kalitesinde ve
standartlarinda hizmet sunmak ve tercih
edilen isveren statlistinde bir sirket
yaratmaktir.

Global Insan Kaynaklari
Misyonu

e Olumlu bir kurumsal iklim olusturmaya
yardimci olan,

e Yetenekli is glicinin sirkete
cekilmesine ve elde tutulmasina onderlik
eden,

e Calisanlarin yetkilendirilmesi ve
gelistiriimesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak
taniyan programlari/stiregleri
gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Is Etigi Kurallari

Global Insan Kaynaklarinin
Baslica Sorumluluklari

Bir “uzmanlik merkezi” olarak
konumlanan Global insan Kaynaklari
fonksiyonunun baslica katkisi ve
fonksiyondan beklentiler stratejik
diizeyde olup, insan kaynaklari
sureglerine iliskin uygulamalarin
yonetimi yerel diizeyde isletmelere
birakilmistir.

Global insan kaynaklarinin baslica
sorumluluk alanlari asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

o Sirket stratejisinin gelistirilmesine
Insan Kaynaklar bakis acisindan katkida
bulunmak,

o Sirket stratejileri dogrultusunda insan
Kaynaklar stratejileri olusturmak ve
uygulamak,

e Global insan Kaynaklar siireclerini ve
araglarini gelistirmek ve glclendirmek,
e Organizasyon yapisinin olusturulmasini
ve devamini hedefleyen planlari
olusturmak ve uygulamaya koymak,

e Organizasyonel uyumu saglamak igin
Ust yonetim ekibi ile yakin galisarak
organizasyon yapilandirma faaliyetlerini
yluriatmek.

Bu vizyon, misyon ve stratejilerle
birlikte ve Ustlendigi sorumluluklar
kapsaminda, Global insan Kaynaklari
fonksiyonu, 2009 yilinda oncelikle kendi
yeniden yapilanma surecini
tamamlayarak, baslica IK siireclerini bir
“insan kaynaklari donisim” bakis agisi
ile tanimlamigtir. 2009 yilinda ortak
performans kultirind olusturmak ve
yaymak amaciyla tasarlanan “Global
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Performans Yonetimi Sistemi” 2010
yilinda tim isletmelerimizde basariyla
uygulanmistir. Organizasyonun
strdurulebilirliginin yedekleme ve
yetenek yonetimi ile glivence altina
alinmasini saglamak Uizere tasarlanmis
olan “Organizasyonel ve Bireysel
Go6zden Gegirme” slreci de 2010 yilinda
tim isletmelerimizde uygulamaya
koyulmustur. Ayni donemde iyilestirilen
6nemli bir diger stireg de, uluslararasi
goérevlendirme strecidir. Kiresel bir
sirket olarak, Kordsa Global,
calisanlarina uluslararasi gérevler
Ustlenme bakimindan gok sayida firsat
sunmaya devam etmis ve boylece bir
yandan calisanlarini gelistirirken, diger
yandan isletmelerimizin faaliyet
alanimizla ilgili bilgi birikimini
gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik
kritik gorevlendirmeler yapmistir.

2010 yilinda Global Tanima ve
Odullendirme Sistemi de gbzden
gegirilerek sirket stratejileriyle daha
uyumlu ve stratejilerin gergeklestirilme-
sini destekleyen kategoriler
tanimlanmis, degerlendirmeler de

yeni olusturulan kriterler gergevesinde
yapimistir.

2011 yilinda ve yakin gelecekte, Global
insan Kaynaklari, tim isletmelerimizde
en iyi kaynaklari temin etmek (zere,
Ucret ve yan menfaat uygulamalari,
segme ve yerlestirme slireg ve araglari,
organizasyonun slrdurulebilirligini ve
calisanlarimizin gelisimini glivence altina
alacak gelisim programlari ve faaliyetleri
gibi diger kiresel streglerin iyilestirilmesi
ve tasarlanmasina agirlik verecektir.

M

Kordsa Global, tim faaliyet ve iligkilerini
Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis
olan Kordsa Global is Etigi Kurallari’'na
uygun sekilde yuritmektedir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari;
sirketimizin musterileri, calisanlari,
hissedarlari, tedarikgileri, is ortaklari,
rakipleri, gevre ve toplumla olan
iliskilerini dizenlemekte olup, Kordsa
Global‘in sorumluluklari (yasal
sorumluluklar ile musteriler, galisanlar,
hissedarlar, tedarikgiler, is ortaklari,
rakipler, gevre ve toplum, “Kordsa”,
“Kordsa Global” ve “Sabanci” isimlerine
karsi sorumluluklar), durastlik, gizlilik
ve gikar gatismasi olmak Ulzere doért ana
baglik altinda ele alinmaktadir.

Kordsa Global is Etigi Kurallari 2009 yili
icinde Yonetim Kurulu tarafindan goézden
gecirilmis ve ikinci is yasadi ile siyasi
partilerde tyelik yasagi kurallarinda
esneklik saglanarak revize olunmustur.
Kordsa Global Is Etigi Kurallari;
sirketimiz kurumsal web sitesi araciligiyla
faaliyet gosterdigimiz dokuz ulkenin yerel
dillerinde galisanlar, hissedarlar ve is
ortaklari ile paylasiimaktadir.

2010 yili igerisinde, tim beyaz yaka
calisanlarimiza Is Etigi Kurallar tazeleme
egitimi verilmis ve galisanlarimiz
tarafindan Is Etigi Kurallari’na uygunluk
formu imzalanmistir.

2010 yilinda Kordsa Global is Etigi
Kurallari mavi yaka galisanlarimiza
yayillmaya baslanmis, bu kapsamda
mavi yaka calisanlarimiz ile ylz ylze
egditimler gergeklestirilmistir. 2011 yili
icerisinde tim mavi yaka galisanlarimizin
Is Etigi egitimlerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yine 2011 yili
icerisinde tim galisanlarimizin
kullanimina sunulacak elektronik Is Etigi
egitimlerinin baglatiimasi
planlanmaktadir.

Ayrica sirketimizin her bir tGretim
tesisinde, Kordsa Global Is Etigi
Kurallari’nin geredi gibi uygulanmasindan
sorumlu bir Etik Kural Danismani

atanmis bulunmaktadir. 31
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Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslari
M

Denetim komitesinin gorevi, sirket
y6netim kuruluna; sirketin muhasebe
sistemi, finansal raporlamasi, kamuya
aciklanan finansal bilgiler, i¢c denetim
bo6limunin faaliyetleri, bagimsiz
denetim ile ig kontrol sisteminin isleyis
ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve
sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine
ve sirketin etik kurallarina uyum
konularindaki galismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini
yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve
Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden
olugsan denetim komitesinin baskanlhigini
Bllent Bozdodan, Uyeligini ise Cezmi
Kurtulus ylriutmektedirler.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu
Ustlenmeyen ve ydnetim kurulunda
gorevli Gye sifati tagimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi
kisilerden olusur. Denetim komitesi
baskani, yonetim kurulu tarafindan
atanir. Denetim komitesinin
raportorltigu, sirketin ic denetim birimi
tarafindan yUratllir. Raportdr, denetim
komitesi bagkani tarafindan gorevlendi-
rili. Denetim komitesine isini gérmesi
icin gerekli kaynak ve her turllu destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Denetim komitesi, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim
b6éluminun isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar. Dolayisiyla komite,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin
g6zlem altinda tutulmasini, ig ve dis
denetimin saglikh bir sekilde yapilmasini
sadlar, mali tablolarin gergede
uygunluguyla ilgili gorus bildirir,
bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde y6netim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, hukuka uygunluk, ahlak
kurallari, gikar gatismalari ve kotu
y6netim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin sirket politikalarini
ve i¢c denetim bolumu aracilidiyla
kurumsal yénetim politikalarinin
uygunlugunu gézden gegirir, ic denetim
bolimuyle bir araya gelerek ig kontrol
sisteminin yeterliligini géristr ve
dizenli olarak toplantilar yaparak
yo6netim kurulu, finansal yoneticiler,

32

bagimsiz denetgiler ve i¢ denetim
bolimU arasinda bir iletisim kdprisu
kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve 6nerileri yonetim
kurulu baskanina sunar.

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde
veya denetim komitesi baskaninin daveti
Uzerine basgka bir yerde, asgari g ayda
bir olmak tzere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani
veya komite baskani tarafindan
olaganusti toplantiya gagrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel
gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2010 yilinda doért kez
toplanmis ve sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler almis,
ic denetim raporlarini incelemis ve
denetim takvimini onaylamis, kamuya
aciklanacak konsolide mali tablolarin
gergede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak yonetim kuruluna rapor
sunmustur.

Ic Denetim Bélimii

Sirket i¢ denetim bolumu, bagimsizhk
ilkesi geredi sirket organizasyon
yapisinda, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusan denetim komitesine
dogrudan raporlama yapmaktadir. ic
kontrol mekanizmasi, icra komitesi ve
bagli ortakliklarin yénetiminin
sorumlulugunda olup sirket ic denetim
bélimtince koordine edilmekte ve
denetlenmektedir.

ic denetim bélimiinin gérevleri, sirket
ve bagl ortakliklarinin finansal
tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin
yasalara ve sirketin kabul edilmis etik
kurallarina uygun olarak yurittlmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel
riskleri tespit edip bu risklerin en aza
indirilmesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak gozimler
bulunmasina katkilar saglamaktir.

ic denetim bélimii periyodik olarak
denetim komitesine raporlama yapmakla
sorumludur.
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2010 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
_—_____.—____..__—-_-________.____

1.Kurumsal Y6netim iIlkelerine Uyum
Beyani

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
1 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap
Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ni uygulamaktadir.

BOLUM I _
PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket organizasyonunda, finans
departmani altinda yer alan ve CFO
(Chief Financial Officer)’a rapor eden bir
pay sahipleri ile iligskiler departmani,
hissedarlara hizmet vermektedir.
Departmanin sorumlugunu CFO (Chief
Financial Officer) Baris Oran
tagimaktadir. (Tel: 0212 385 86 64
Faks: 0212 282 00 12,

e-posta: baris.oran@kordsaglobal.com)
Bunun yani sira, Mustafa Yayla
departmanda pay sahipleri ile iligkiler
sorumlusu olarak goérev yapmaktadir.
(Tel: 0212 385 85 30 i¢ hat 28539 -
28547 Faks: 0212 281 00 27 / 0212
282 54 00, e-posta:
mustafa.yayla@kordsaglobal.com)
Sirket hisselerinin %8.9u halka agik
olup, kapali sermayesi (%91.1)

5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iligkilerin
yurdtilmesi gorevini Ustlenmistir. Boyle
bir gérevin kapsaminda, hissedarlarla
sorularini yanitlamak tzere 2010 yih
oniki aylhk déoneminde 40 telefon
gorismesi yapilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2010 yili oniki aylik ddneminde,
yatirimci iliskileri departmani telefon
cadrisi, e-postalar ve ylz ylize
gorismeleri iceren toplam 57 bagvuruya
yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla
ilintili olabilecek bilgiler Sirket’in
www.kordsaglobal.com adresinden
ulasilabilen internet sitesinde de yasal
olarak 6ngoérilen sireler dahilinde
yayimlanmistir.

Halka agiklanan konularin yani sira
hissedarlarin temettl politikasina
buradan ulasilabilir.

Sirket ana s6zlesmesi minferit bir hak

olarak 6zel bir denetginin
gorevlendirilmesini sart kosmamigtir.
2010 yili oniki aylik doneminde
hissedarlardan bu yonde herhangi bir
talep gelmemistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

2010 yilinda, 2009 Hissedarlar Olagan
Genel Kurul Toplantisi 12 Nisan 2010
tarihinde yapilmistir. Toplantiya serma-
yenin %91.1'ini temsil eden hissedarlar
katilmistir. Bu toplantiya davetler Tlrk
Ticaret Kanunu hukimleri ve Sirket ana
stzlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir.
Genel kurul toplantisina hissedarlarin
katihminin saglanmasi igin, genel
kuruldan iki glin 6ncesine dek Sirket'in
yatinmci iligkileri departmanina
basvuran, hisse senetleri araci
kuruluslarda olan hissedarlar igin
yatinnmci genel kurul blokaj formu
vasitasiyla girig belgeleri verilmistir.
Denetlenmis 2009 rakamlarini igeren
yilhk faaliyet raporu, en az 15 gun
oncesinden Sirket’in genel merkezinde
hissedarlarin incelemesine sunulmustur.
Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru
yoneltme haklarini kullanmamis olup;
gliindem maddeleri haricinde herhangi
bir 6neri sunulmamistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki
onemli kararlar genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Prensipleri'ne iliskin
yasal uyumun saglamasiyla, yasalar
kapsaminda degistirilmesi gereken tim
6nemli kararlar da, genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulacaktir.
Genel kurul tutanaklari devamli olarak
Sirket'in genel merkezinde hissedarlarin
incelenmesine sunulmus olup;

ayni zamanda bu tutanaklara
www.kordsaglobal.com adresinden de
erisilebilir.

Gereken yeterli cogunluk sayilari s6z
konusu toplantilarda elde edilmis olup,
toplantiya davetler Tirk Ticaret Kanunu
hiukimleri ve Sirket ana sdzlesmesi
uyarinca gergeklestirilmistir.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket ana s6zlesmesinde imtiyazl
herhangi bir oy hakki taninmamistir.
Sirketimizin karsilikli hissedarhk
menfaatleri igerisinde oldugu herhangi
bir sirket mevcut degildir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Sirket’in 14 Mart 2006 tarihli ve 816
sayili yonetim kurulu kararina istinaden,
Sirket’in temett dagitim politikasi
asadidaki sekilde belirlenmistir:
“(Sirket) SPK mevzuati, diger yasal
hikimler ve Sirket ana s6zlesmesi
uyarinca her yil hissedarlarina
dagitilabilir karinin en az %50'sine
mukabil miktarda nakit (kar) temetttler
dagitir.”

S6z konusu politikanin, ulusal ve kuresel
ekonomik kosullari, Sirket giindemindeki
projeleri ve eldeki fonlarin durumunu
g6z 6nlnde bulundurmak suretiyle
yonetim kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilmesine ve hemen bir sonraki
genel kurul toplantisinda hissedarlarin
bilgisine sunulmasina oybirlidi ile karar
verilmistir.

Sirket ana s6zlesmesinin 35., 36. ve 41.
maddelerinde sirket karinin
daditilmasina iliskin tarz ve zamanlama
acikca belirtilmistir. Her yil, Sirket
temettt dagitimini yasal olarak
ongorulen sireler dahilinde yapiimis
olmasina binaen, su an itibariyla bu
konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilasiilmamistir.

7.Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini
kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Prensipleri’'ne uygun bir bilgilendirme
politikas! yururluktedir. Bu politika
dogrultusunda Sirket, uluslararasi
finansal raporlama standartlari (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegmis yariyil ve yil sonu
konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. geyrek yil
konsolide raporlarini ve kamuoyuna
aciklanmasi gereken 6zel durumlari, SPK
mevzuati uyarinca ve siresi icinde IMKB
aracilidiyla dtizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya
www.kordsaglobal.com adresinden

ulasabilen Sirket internet sitesinden .
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duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan
Sirket’in Bagkani ve CEO’su Selim Hakan
Tiftik sorumludur.

9.0zel Durum Aciklamalari

2010 yili oniki aylik déneminde Sirket,
IMKB’ye 20 Ozel Durum Aciklamasinda
bulunmustur. S6z konusu agiklamalar
zamaninda yapilmis olup, SPK veya
IMKB tarafindan hicbir yaptirim
uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdisi
borsalara kote degildir.

10.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in www.kordsaglobal.com
adresinden erisilebilen bir internet sitesi
mevcuttur. internet sitesinin icerigi
Tarkge'dir. Sirket internet sitesi

31 Temmuz 2009 tarihinde yenilenmistir.
Sirket internet sitesinde “Yatirrmci
iliskileri” baghiginin Kurumsal, Hisse
Bilgisi, Faaliyet Sonuclar, iletisim
kisimlarinin altinda, SPK Kurumsal
Yonetim Prensipleri‘nde siralanan
bilgiler sunulmustur.

11.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/ Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'te gergek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir. Sirket
hisselerinin tamami nama yazilidir.
Sirket'in halka agik sermayesini
(%8.889364) temsil eden hisse senetleri
IMKB'de islem gérmekte olup, Sirket bu
gibi devirlerin takibini yapmamaktadir.
Dolayisiyla Sirket resmi olarak yanlizca,
Sirket'in diger sermayesini
(%91.110636) temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan

5 hissedardan haberdardir.

12.iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yoénetim kurulu lGyelerine ve yonetim
komitesi Uyelerine iliskin bilgiler, yillhk
raporlara dahil edilmek sureti ile
kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica,
doénem igerisinde yénetim kurulu
tyeligine secilen sahislar, IMKB
bilteninde ve Turk Ticaret Sicil
Gazetesi’‘nde resmi olarak yayimlamak
suretiyle kamuoyuna agiklanmaktadir.
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BOLUMIII _
MENFAAT SAHIPLERI]

13.Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden,
gecerli mevzuat dogrultusunda yapilan
kamuoyu agiklamalari vasitasiyla
haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan
kamuoyuna agiklanan mali bilango ve
raporlarin igerdigi bilgilerin yani sira
(hentz kamuoyuna agiklanmamis olan
bilgiler haricinde); Sirket cgalisanlari,
musteriler, bayiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine -
kendilerini ilgilendirebilecek konularda-
istek halinde s6zll veya yazili bilgi de
saglanmaktadir. Sirket galisanlari,
seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik
ve ilgi alanlarina bagh olarak diizenlenen
cesitli editim programlari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket galisanlari, musteriler, tedarikgiler
ve etkilesim igerisinde oldugumuz
toplum, menfaat sahipleri olarak
tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yénetime katkisi, dénemsel
dahili toplantilarin yani sira yillik hedef
belirleme ve performans dederlendirme
toplantilar vasitasiyla saglanir. Buna

ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
galisanlardan, musterilerden ve
bayilerden gelen, kendileriyle ilgili
konulardaki geribildirimlerin iletilmesine
hizmet etmekte olup; sonuglar kurulan
heyetlerin toplantilarinda ele alinarak,
gerekli degisiklikleri saglamak lzere
hareket planlari olusturulur. Bu
yaklasimlar, Sirket’in etkin yénetilmesini
temin etmek bakimindan gerekli galisan
katihmini ve katkisini giivence altina
almaktir.

15.Iinsan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in yururlikteki insan kaynaklari
politikasi ve uygulamalari asagida
sunulmus olup; ayni zamanda
www.kordsaglobal.com adresinde ilan
edilmistir. Ilgili faaliyetler Baskan
Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Hakan Oker tarafindan
yénetilmektedir. insan Kaynaklar (iK)

gorevlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

o iK siireclerinin is hedefleri
dogrultusunda gelistirilmesi;

e Yetenek havuzunun gelisiminin
surdirilmesi amaciyla Sirket'in
beklentilerine uygun adaylarin ise
alinmasi;

e Birinci sinif mesleki uzmanlarin
gelistiriimesi ve yani sira; yedekleme ve
planlarinin da gelistirilmesi;

e Calisanlara yonelik gelisim firsatlarinin
saglanmasi;

e Durtst, adil ve yapici bir galisma
ortaminin olusturulmasi ve
sirdirdlmesi;

o Ilgili glivenlik, saglik ve cevre
uygulamalarinin, ilintili tim
gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistiriimesi;

e Performans esasli yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi;

e Calisanlara ve isci Sendikasi’yla
iliskilerin idaresi ve ilgili tim taraflar igin
en elverigli sonuglarin tretilmesi

Mevcut IK uygulamasi dogrultusunda
katma deder Uretilmesi amacini taslyan
Sirket, yluksek performansa bagl kultir
olusturmak, organizasyonun her
seviyesinde gerekli yeterlilik ve
vasiflarin gelisimini saglamak, dogru
potansiyeli dogru konuma yerlestirmek
ve Ozel ve bireysel emeklilik planlari
aracihdiyla emeklilik sonrasi yasam
standartlarinin muhafazasinin glivence
altina alinmasi vasitasiyla ytksek
kapasiteli bir galisan profili ile galisan
tarafindan tercih edilen bir sirket olmak
lizere, ise alim, performans
dederlendirmesi, gelistirme, kariyer
planlama ve emeklilige iliskin temel
sureglerden yararlanmak siretiyle en
iyisini segmeyi hedeflemektedir.

16.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Sirket musterileriyle uzun vadeli
stratejik isbirlikleri kurmayi
hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir.
Menfaat sahipleri ile iliskilerde kargilikli
deder yaratma prensibi
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uygulanmaktadir. Musterilerle iliskilerde,
dogruluk ve ahlaki yaklasimin yani sira
ticari ve teknolojik gizlilik ilkelerine
riayet edilmektedir. Mlsterilerden gelen
talepler, mimkuin oldugunca kisa slirede
etkin ve Uretken gozimlerle
yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve
teknik konularda tam destek saglayan
bir organizasyon yapisina sahiptir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
pazardaki gelismeleri gbz 6nlinde
bulundurmak suretiyle ve musteri odak-
lihk esasina gore gergeklestiriimektedir.
Sunulan drin ve hizmetler, misterilerin
mevcut ve gelecekteki gereksinimlerinin
en Ust dlizeyde degerlendirilmesi
suretiyle birlikte gelistirilmektedir.
Kordsa Global, misteri memnuniyetine
odakli, isci saghgi ve is glivenliginin yani
sira gevre guvenligi ve kaliteye iliskin
taahhidu olan guvenilir tedarikgilerden
satin alma yapmaya 6zen
gostermektedir. Kordsa Global
tedarikgileriyle karsilikli glivene, etkin
iletisime ve is ortakhidina dayali uzun
vadeli iligkiler kurmakta ve kazan kazan
prensibini uygulamaya koymaktadir.

17.Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global’de gergeklestirilen tim
faaliyetlerde, 6ncelik sirasi

“isci Saghgr”, “is Givenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global’de, tim is kazalarinin ve
isle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecedi
dustnulmektedir. Dolayisiyla, kisa vadeli
bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen
tiim calisanlara isci saglidi, is glvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve
glvenlik egitiminin kapsami tanimlanan
egitim gereksinimlerine gore genisletilir.
Sirket, sosyal sorumluluk kapsami
dahilindeki gbrevlerini Sabanci
Universitesi'ne yapilan katkilar ve dogal
felaket midahele komiteleri, ilgili kamu
temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira
Universitelere ve orta 6gretim kurumlarina
yapilan bagislar vasitasiyla yerine
getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden otlra
Sirket aleyhine agilmig bir dava yoktur.

BQLU M IV
YONETIM KURULU

18.Ydnetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in yonetim kurulu, Turk Ticaret
Kanunu hiukimleri ve Sirket ana
s6zlesmesi dogrultusunda Nisan 2012
tarihine kadar goérev yapmak Uzere
secilmis yedi Uyeden olugsmaktadir.

Mehmet N. PEKARUN :Baskan
(icraci olmayan)

Bekir SOYTURK :Baskan Vekili
(icraci olmayan)

Turgut UZER :Uye

(icraci olmayan)

Hakan AKBAS :Uye

(icraci olmayan)

Mustafa N. BOZFAKIOGLU :Uye
(icraci olmayan)

Cezmi KURTULUS :Uye
(icraci olmayan)

Biilent BOZDOGAN :Uye
(icraci olmayan)

Sirket ana s6zlesmesinin ydnetim
kuruluna iliskin kisimlari, bagimsiz,
icraci ve icraci olmayan uyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart
icermemektedir. Genel kurul kararina
istinaden, yonetim kurulu baskanina ve
Uyelerine Turk Ticaret Kanununun 334.
ve 335. Maddeleri geregince islem
yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket ana s6zlesmesinin 19. ve 22.
Kisimlarinda, yonetim kurulu tyelerinin
nitelikleri ve secilme kosullari
belirtilmistir. Gerekli gortlen nitelikler,
SPK’nin kurumsal yénetim prensipleri
dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in
yonetim kurulu tarafindan saptanmig
olup; ayni sekliyle yillik faaliyet
raporunda ve www.kordsaglobal.com
adresinden erigilen internet sitesinde

kamuoyuna agiklanmaktadir. Sirket’in
misyonunu yerine getirmeye iligkin
faaliyetleri yonetim kurulu tarafindan
sik sik gézden gegirilmektedir.

21.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Risk dederlendirmede ve ig kontrol
mekanizmasi Sirket’'in her seviyesinde
yurarluktedir.

22.Y6netim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket'in yonetim kurulunun ydnetim
haklari ve temsil yetkileri Sirket ana
sOzlesmesinin 14., 16., 17., 18., 19., 20.,
21., ve 22. maddelerinde tanimlanmig
olup; internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna agiklanmigstir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise,
Sirket’in ana sozlesmesi ile hiikme
baglanamamistir. Ancak bu yetki ve
sorumluluklar Sirket'in yénetim kurulu
tarafindan saptanmaktadir.

23.Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

Sirket yonetim kurulu 2010 yil oniki ayhk
doneminde 25 kez toplanmis olup;
gliindem maddelerinden 20’si posta ve
dolasim yoluyla ele alinmistir. Sirket

kurul toplantilarinin giindemleri, kurul
bagkaninin kurul Gyeleri ile gergeklestirildigi
temaslar dogrultusunda saptanmaktadir.
2010 yili oniki aylik déneminde yapilan
toplantilarda, verilen kararlara iligkin
herhangi bir kurul tyesi tarafindan higbir
karsi oy ifade edilmemistir. SPK'nin
Kurumsal Yonetim Prensipleri'nin IV.
Kisim, 2.17.4. maddesindeki konular
Uzerinde karara varilirken, mazereti
olmayan tyelerin ilgili kurul toplantilarina
fiili katihmi saglanmustir. Kurul Gyelerinin
bu konulara iliskin herhangi bir sorusunun
olmamasi dolayisiyla, bunlar toplanti
notlarina gegirilmemistir. Kurul Gyelerine
bu gibi kararlara iliskin agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

24.Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

2010 yili oniki aylik doneminde, Sirket
yonetim kurulu tyeleri Sirket ile islem
yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde
bulunmamigstir.
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25. Etik Kurallar

Sirket tim faaliyetlerini, ytrurlikteki son
mevzuata, Sirket ana s6zlesmesine ve
sosyal deder yargilarina uygun bir bicimde
gergeklestirmektedir. Ayrica, her sirket
calisani yilda bir kez, Kordsa Global ig
ahlaki anketini doldurmakta olup; s6z
konusu anket genel mudur dizeyinde
degerlendirilmektedir.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim kurulunda, denetim komitesi
haricinde herhangi bir komite
kurulmamistir. Denetim komitesi Ui ayda
bir toplanarak mali sonuglari tetkik eder.
Denetim komitesinin Gyelerinin icra
yetkileri yoktur. Kurumsal yénetim
prensiplerinin ve s6z konusu prensiplere
uyum konusunun Sirket yénetim kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan 6tarq,
ayr bir komisyon kurmaya gerek
duyulmamistir. Yonetim kurulunda baska
herhangi bir komisyonun kurulmamis
olmasi dolayisiyla, herhangi bir gikar
catismasi dogmamistir.

27.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar

Sirket'in yonetim kurulunun tyelerine
saglanan tum haklarin, manfaatlerinin ve
istihkaklarin sekli ve kosullari, Sirket ana
sozlesmesinde belirtilmistir. Yonetim
kurulu bagkanina ve Uyelerine kardan
yapilacak 6deme ve toplanti huzur hakki
genel kurulca kararlastinimistir. Sirket
ana stzlesmesinde “Yonetim kurulu
Uyelerine taninacak istihkaklar genel kurul
tarafindan kararlastinhr.” hikma yer
almaktadir. Yapilan genel kurulda ilgili
gliindem maddesinin muzakeresi
esnasinda “herhangi bir istihkak
saglanmayacaktir” seklindeki tekliflerin
kabul gérmus olmasindan oturd, kurul
Uyelerine herhangi bir istihkak
6denmemistir. 2010 yili oniki aylik
doéneminde, Sirket tarafindan yonetim
kurulu Gyelerine borg verilmemis; kredi
kullandirilmamis olup; ayni zamanda
borg ve kredilerin vadeleri uzatiimamis;
kosullar iyilestiriimemis veya sahsi kredi
vasitalari adi altinda dogrudan ya da

bir Gglincl sahis vasitasiyla bir kredi
taninmamis veya lehine kefalet gibi
herhangi bir talimat verilmemistir.

16 Mart 2011
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Kordsa Global Endtistriyel Iplik ve

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Nisan 2011 Cuma

2010 Yili Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantisi Gundemi

GUNDEM

10.

11.

12.

Acilis ve Bagkanlk Divani'nin tesekkdld,
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi,

2010 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi ve
mizakeresi,

Yil iginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu karari cercevesinde varsa yil icinde 3‘linci kisiler lehine verilmis
olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hususunun ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

2010 yih bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili teklifinin gorustlerek karara baglanmasi,

Yl icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, artan siirece gérev yapmak lizere segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tasvibi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yasal Denetgilerin Sirketin 2010 yili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri,

Yasal Denetgilerin segimi ve gorev sureleriyle Ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketin 2011 yili Mali Tablolari ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri uyarinca denetlenmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz dig
denetleme kurulusunun onaylanmasi,

T.C. BASBAKANLIK Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 04/03/2011 tarih B.02.1.S
PK.0.13-110.03.02-476-2631 sayili izin yazisi ve T.C. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
ic Ticaret Genel Mudirligi’'niin 4 Mart 2011 tarih B.14.0.1
TG.0.10.00.01/351.02-3195-26922-1369 sayili izin yazisi ile onaylanan, Sirketimiz Esas
So6zlesmesi‘nin 3., 5. ve 10. maddelerinin degdistiriimesi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 1 Nisan 2011 Cuma
Toplanti Saati : 10:30
Toplanti Yeri  : Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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KORDSA GLOBAL KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA TEMETTU BILGIiLER

TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE ISABET

TEMETTU

TUTARI (TL) (%)
BRUT 31.778.955,54 0,16336 16,336
NET 27.012.112,20 0,13886 13,886
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Bagimsiz Denetim Raporu

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren ylla ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosunu ve
konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gére hazirlanmasi ve durlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsizltikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergedi dirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve dirlst bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yuruttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlishk
icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin ig kontrol sistemi géz 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goériis vermek dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir btlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisiimuzin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorisiimiize gére, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari cergevesinde
dogru ve dirast bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal
tablolar ile ilgili olarak 9 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu géris bildirmistir.

Istanbul, 16 Mart 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

u Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
eloitte. ~  LIMITED

Omer Tanriéver
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 2010 2009
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 52.012.312 47.656.360
Ticari Alacaklar (net) 199.485.127 173.823.974
Diger Alacaklar 13.154.622 14.463.074
Stoklar (net) 10 258.033.019 206.961.407
Diger Donen Varliklar 17 34.551.604 18.449.073
Donen Varhklar 557.236.684 461.353.888
Diger Alacaklar 16.444.603 13.091.217
Finansal Yatirimlar 186.554 1.719.387
Maddi Varliklar (net) 11 684.460.560 683.544.877
Maddi Olmayan Varliklar (net) 12 8.210.015 6.466.906
Serefiye 13 45.595.167 45.595.167
Ertelenen Vergi Varliklari 24 18.618.629 14.797.161
Diger Duran Varliklar 17 983.060 1.007.544
Duran Varhliklar 774.498.588 766.222.259

Toplam Varhklar

1.331.735.272 1.227.576.147

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009
KAYNAKLAR
Finansal Borglar 6 103.983.891 96.708.476
Ticari Borglar 8 109.387.259 107.000.772
Diger Borglar 9 18.178.545 9.687.352
Donem Kari Vergi Yakimlaliga 24 4.676.724 540.553
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 16 12.666.674 10.985.757
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 17 21.512.696 10.398.285
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 270.405.789 235.321.195
Finansal Borglar 6 61.579.743 60.153.131
Diger Finansal Yukumlaltukler 7 - 662.212
Diger Borglar 9 12.244.011 11.108.692
Devlet Tesvik ve Yardimlari 14 2.198.302 2.660.146
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 16 18.558.796 17.134.152
Ertelenen Vergi Yukimluliagu 24 59.483.583 57.741.341
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 154.064.435 149.459.674
Toplam Yiikiimliiliikler 424.470.224 384.780.869
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 18 793.446.034 738.696.862
Odenmis Sermaye 18 194.529.076 194.529.076
Hisse Senetleri Ihrac Primleri 18 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 18 491.623.822 491.623.822
Finansal Varliklar Deder Artis Fonu 18 (270.151) (229.332)
Yabanci Para Cevrim Farklari 18 (1.680.027) (18.240.555)
Finansal Riskten Korunma Fonu 18 (1.214.430) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 12.115.679 11.548.978
Gegmis Yillar Zararlari 18 (3.154.564) (38.027.270)
Net D6nem Kari 18 39.443.893 35.439.407
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 113.819.014 104.098.416
Toplam Ozkaynaklar 907.265.048 842.795.278
Toplam Kaynaklar 1.331.735.272 1.227.576.147
Taahhtler, kosullu varhklar ve ytkimlaltkler 15

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 2010 2009

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 19 1.264.097.091 1.014.874.114
Satislarin Maliyeti (-) 19 (1.070.981.519) (866.518.751)
BRUT KAR 193.115.572 148.355.363
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (48.748.180) (33.964.716)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (57.851.362) (55.829.802)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (3.301.147) (6.207.212)
Diger Faaliyet Gelirleri 21 12.536.069 19.412.310
Diger Faaliyet Giderleri (-) 21 (11.227.250) (4.366.634)
FAALIYET KARI 84.523.702 67.399.309
Finansal Gelirler 22 32.847.341 57.250.182
Finansal Giderler (-) 23 (38.795.040) (54.599.181)
VERGI ONCESI KAR 78.576.003 70.050.310
Vergi Gideri:

- Dénem Vergi Gideri 24 (31.796.602)  (27.885.167)

- Ertelenen Vergi Geliri / (Gideri) 24 2.741.915 (444.056)
NET DONEM KARI 49.521.316 41.721.087
NET DONEM KARININ DAGILIMI

- Ana Ortaklik Paylari 39.443.893 35.439.407

- Kontrol Gici Olmayan Paylar 10.077.423 6.281.680
1.000 adet hisse basina kazang 25 2,03 1,82

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)
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2010 2009

DONEM KARI 49.521.316 41.721.087
Diger Kapsamli Gelir:
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deder azalisi (58.313) (281.192)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 25.398.088 28.045.230
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (1.214.430) -
Diger kapsamli gelir kalemlerine liskin vergi geliri (*) 17.494 84.358
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 24.142.839 27.848.396
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 73.664.155 69.569.483
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

- Kontrol Guici Olmayan Paylar 18.914.983 14.259.288

- Ana Ortaklk Paylar 54.749.172 55.310.195
(@) Diger kapsamh gelir kalemlerine iliskin vergi geliri satilmaya hazir finansal varliklarin makul deder degisiminden

kaynaklanmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 2010 2009
isletme faaliyetlerinden kay nakit akimlari
Net donem kari 49.521.316 41.721.087
isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:

Amortisman ve tikenme paylari 11,12 52.848.628 51.351.039
Sabit kiymet deger diists karsihgi 11 9.176.205 -
Kidem tazminati 16 2.813.634 3.555.401
Ertelenen vergi 24 (2.741.915) 444,056
Faiz geliri 22 (1.355.845) (2.106.621)
Faiz gideri 23 8.069.576 15.791.157
Maddi varlik satis (kari)/zarari - net 21 (17.074) 3.743
Devlet tesviklerinin itfasi (315.442) (223.362)
Stok deger diisikligi 10 (1.071.033) 677.908
Servis sozlesmesi iptalinden dogan yikumltlik - (1.306.389)
Personel prim tahakkuku 16 4.647.100 3.342.546
Personel izin karsiligi 16 3.337.051 3.187.428
Galisanlara saglanan emeklilik sonrasi fayda karsiligi 16 748.416 603.945
Supheli alacak karsiligi 8 10.323 266.935
Tirev finansal arag gideri/(geliri) 7,17 1.316.479 662.212
Vergi gideri 24 31.796.602 18.698.447
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri-net 79.572 830.920
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri-net (304.192) 150.622
Mahsup edilen vergi cezalari - 4.040.994
Gergeklesmeyen kur farki (geliri)/gideri (2.822.683) (9.603.741)
Varhik ve yiikiimliiliklerdeki degisi oncesi sag nakit akimi 155.736.718 132.088.327
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler
Ticari alacaklar (25.746.017) (8.919.440)
Stoklar (50.101.394) 82.418.667
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar (14.137.990) 11.839.161
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar (3.328.902) (4.023.610)
Ticari borglar 2.690.679 (38.131.606)
Diger kisa vadeli borglar ve yukimluliikler 16.418.606 (4.647.108)
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlulikler 473.107 6.076.237
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 373.544 574.342
Odenen kidem tazminati 16 (2.407.326) (3.100.516)
Odenen calisanlara saglanan faydalar 16 - (4.729)
Odenen personel izin karsiligi 16 (3.334.232) (3.391.985)
Odenen personel primi 16 (3.342.546) (3.690.282)
Odenen vergiler (27.660.431) (21.534.766)
Odenen vergi cezasi - (350.393)
isletme faaliyetlerinden sagl net nakit 45.633.816 145.202.299
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 11, 12 (49.404.280) (41.983.459)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 3.300.387 3.662.017
Alinan faiz 22 1.355.845 2.106.621
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit 5 1.532.833 1.522.519
Yatirim faaliyetlerinde kull net nakit (43.215.215) (34.692.302)
Finansman faaliyetlerinden kay nakit (H
Kontrol glici olmayan paylara 6denen temettt (9.194.385) (9.639.201)
Odenen banka kredileri-net 11.524.710 (98.505.282)
Odenen faiz (8.069.576) (15.791.157)
Fi faaliyetlerinde kull net nakit (5.739.251) (123.935.640)
Yabanci para gevrim farklari 7.676.602 (1.607.474)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis 4.355.952 (15.033.117)
Dénem bagindaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 47.656.360 62.689.477
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 52.012.312 47.656.360

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global” ya da “Grup”) 9 Subat 2006
tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, Istanbul, Turkiye'de kayithdir ve
Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tlir bezlerin imalati;
transmisyon kayiglari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek
kordun imalati; adir denyeli elyafin ve badlanti bezlerinin imalati; her tirllG iplidin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda
kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine donistirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba
lastiklerinde ve mekanik kauguk Urtnlerinde kullanilmak tzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS
(High Modulus Low Shrinkage) polyester ve adir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu’na ("SPK”) kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“"IMKB”) islem gormektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Grup’un IMKB'ye kayith %9 oraninda hissesi mevcuttur Ayni tarih
itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir (Dipnot 18):

%

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 91,11
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. <1
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. <1
Exsa Export Sanayi Mamdilleri Satis ve Arastirma A.S. <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. <1
Halka agik kisim ve Takasbank 8,89
100,00

Grup’un blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 3.903'dlr (31 Aralik 2009: 3.957).
Kordsa Global'in kayitli oldugu adresi asadida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2 Kat: 17

34330 4. Levent

Istanbul
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
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31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyette
bulundudu Ulke ve bélumlere gore raporlama amaci dogrultusunda Bagl Ortakliklarin faaliyette bulundugu codrafi bolumler

asadidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi béliim

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Nile Kordsa Company Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Kordsa, Inc. Amerika Birlegik Devletleri Kuzey Amerika
Kordsa Arjantin Arjantin Guney Amerika
Kordsa Brezilya Brezilya Guney Amerika
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE") Cin Asya
Sabanci Industrial Yarn and Tire Cord Fabric B.V. (“"Sabanci B.V.") Hollanda Diger
Kordsa Mauritius Mauritius Diger
Dusa Spain International, S.L. Ispanya Diger
Acordis International B.V. Hollanda Diger

Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi amach olarak hazirlanan Dipnot 3'te Kordsa Global’in kurumsal yonetim
faaliyetlerine iliskin bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 16 Mart 2011 tarihli toplantisinda onaylanmig ve Yonetim
Kurulu adina Bagkan ve CEO Hakan Tiftik ve CFO Baris Oran tarafindan imzalanmistir. Grup’un hissedarlari konsolide finansal
tablolar Gizerinde finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup’un olagan genel kurul
toplantisinda konsolide finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gegerli olmak
Uzere yururlige girmis olup, SPK’'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yurarlikten
kaldiriimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/
UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu ("TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas

alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (*"SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1
Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan edilinceye
kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gére hazirlanmaktadir. ilisikteki finansal
tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Finansal tablolar, satiimaya hazir finansal yatirimlar ve tlirev finansal araglarin yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun dederi esas
alinmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihli bilangoda Nakit ve Nakit Benzerleri altinda gdsterilen 897.489 TL tutarindaki alinan gekler Ticari Alacaklar'a
siniflandiriimistir.

Kullanilan Para Birimi
Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel

para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Asadidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan tutarlara

ve yapilan acgiklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar tizerinde etkisi olmayan diger

standart ve yorumlarin detaylari da ayrica bu bolimun ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

(a) Grup’un sunum ve dipnot aciklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UFRS 3 (2008) isletme Birlesmeleri

UFRS 3 (revize), “isletmga Birlesmeleri” ve UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, UMS 28, “istiraklerdeki

Yatirimlar” ve UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarindaki degisiklikler, ileriye déniik olarak 1 Temmuz 2009 tarihinde

veya bu tarihten sonra baglayan mali donemlerde meydana gelen isletme birlesmeleri igin gecerlidir. Yeni standartlar ile mevcut

standartlardaki degisikliklerin uygulanmasinin baslica etkileri agagidaki gibidir:

a) onceden ‘azinlik paylar’ olarak ifade edilen kontrol giicii olmayan paylarin gercede uygun deder ile veya kontrol glict

olmayan paylarin edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin gergege uygun dederdeki payi ile dederlenmesinin
her islem bazinda 6lglimine izin vermesi,

b) kosullu bedele iliskin muhasebelestirme ve sonraki muhasebe islemlerine iliskin sartlarin degismesi,

c) edinim ile ilgili maliyetlerin isletme birlesmelerinden ayri olarak muhasebelestirilme gerekliligi ve bunun sonucunda bu
tir maliyetlerin genellikle olustuklari donemde gider olarak kaydedilmesi,

d) asamali satin alim islemlerinde, 6nceden elde tutulan paylarin satin alim tarihinde gergege uygun dederinden 6lgilmesi
ve yeniden dederleme sonrasinda ortaya cikan kazang ya da zararin, gelir tablosunda muhasebelestiriimesi,

e) UFRS 3 (2008) standardi uyarinca, Grup ile satin alinan isletme arasinda isletme birlesmesi 6ncesinde bir iliskinin
oldugu durumda, bu iliskinin isletme birlesmesi sonrasinda sonlandirilarak, birlesme sonucu olusan kar/zararin
muhasebelestiriimesi.

Grup, 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali donemlerde herhangi bir isletme birlesmesi islemi
gergeklestirmedigi icin bu degisikligi uygulamamaktadir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UMS 27 (2008) Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar

UMS 27 (2008) standardinin uygulanmasiyla Grup’un badh ortakliklarindaki sermaye payinda olusan degisikliklere iliskin
muhasebe politikalarinda dedisiklik olmustur.

Yeniden diizenlenen bu standardin, 6zellikle, Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
dedisiklikler ile ilgili muhasebe politikalar tizerinde etkisi olmustur. Onceki

dénemlerde, UFRS standartlarinda bu konuya iliskin kurallarin olmadigi durumlarda, mevcut bagh ortakliklarin payindaki
artiglar, bagl ortaklik satin aiminda kullanilan ayni yontemle, serefiye ya da pazarlkli satin almadan kaynaklanan kazang ile
sonuglanacak sekilde muhasebelestiriimekteydi; mevcut bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan
azalislarda ise alinan Ucret ile kontrol glici olmayan paylarda yapilan dizeltmeler arasindaki fark kapsamli gelir tablosu iginde
muhasebelestirilmekteydi. UMS 27(2008) standardi uyarinca tim artis ve azaliglarin 6zkaynak iginde muhasebelestiriimesi ve
serefiye ya da kar/zarar lzerinde bir etkisinin olmamasi gerekmektedir.

Bir bagli ortakhdin bir islem, olay ya da bir bagka neden sonucu kontroliiniin kaybedilmesi durumunda Grup, bu Standart uyarinca
tim varliklarini, yakimliliklerini ve kontrol glicli olmayan paylarini defter dederleriyle bilango disi birakmali ve karsiliginda alinan
bedeli gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirmelidir. Ilgili bagl ortaklikta kalan pay, kontroliin kaybedildigi tarihteki
gergede uygun deder lGizerinden muhasebelestiriimelidir. Aradaki fark, kazang ya da zarar olarak kar/zarar

icinde gosterilmelidir.

Muhasebe politikalarindaki bu degisiklikler, ilgili gegis hiikiimlerine uygun olarak 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla uygulanmaya
baslanmistir.

Grup’un bagh ortakhidindaki sermaye payinda herhangi bir degisiklik olmadigi igin bu degisikligi uygulamamaktadir.
(b) Grup’un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.

(c) 2010 yilindan itibaren gecgerli olup, Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

UMS 7 Nakit Akim Tablosu (2009 yilinda yayinlanan UMS 7 standardinda vyapilan degisiklikler, yalnizca finansal durum
UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir tablosunda/bilangoda varlik olarak muhasebelestirilen harcamalarin yatirnm
kismi olarak) faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari olarak siniflandirilabilecegini belirtir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (2010 yilinda UMS 1'e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili
yayinlanan UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir  gerekli analizini 6zkaynak hareket tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine
kismi olarak) aciklik getirmektedir. Degisiklik gegmise yonelik olarak uygulanacaktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UMS 28 (2008) istiraklerdeki Yatirimlar

UMS 28’e yapilan dedisiklikler neticesinde, bir istirak tzerindeki 6nemli etki kaybedildiginde, Grup kalan payini, gercege uygun
dederiyle hesaplar. Gergede uygun deder ile kayith deder arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

2010 yilinda yayimlanan UFRS'lerde Yapilan Iyilestirmeler’in bir bélimiinde, yatinmcinin bir istirak izerinde énemli etkisini kaybettigi
islemlerle ilgili UMS 28 (2008) standardindaki degisikliklerin ileriye déniik olarak uygulanacagina agiklik getirilmistir.

Grup’un herhangi bir istiraki bulunmadigi igin bu dedisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardindaki Degisiklikler (2009 yilinda yayinlanan
UFRS’lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir kismi olarak), 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin
gecerlidir. Grup’un satis amacgli elde tutulan duran varlik veya durdurulan faaliyeti bulunmadigi igin, bu dedisikligi uygulamamaktadir.

UFRYK 17 “Nakit Digi Varliklarin Hissedarlara Daditimi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali dénemler
icin gegerlidir. Grup nakit olmayan tirde herhangi bir varlik dagitiminda bulunmadidi igin, bu yorumu uygulamamaktadir.

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferi”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da bu tarihten sonra transfer edilen varliklar igin gegerlidir.
Grup, misterilerinden herhangi bir varlik transfer etmedigi igin bu yorumu uygulamamaktadir.

“UFRS'nin ilk Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1'deki degisiklik), Temmuz 2009 tarihinde yayinlanmistir. Bu
dedisikliklerin 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan mali donemler igin uygulanmasi zorunludur. Grup, UFRS'yi
ilk defa uygulamadidi icin bu dedisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler — Grup’un nakit olarak 6dedigi hisse bazli anlasmalar”, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baglayan mali donemler igin gegerlidir. Grup’un hisse bazli 6deme plani olmadidi igin bu dedisikligi uygulamamaktadir.

UFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardinda yapilan dedisiklikler, bir isletmenin sahip
oldugu bir bagl ortakhda ait cogunluk hisselerini satmayi planladigi durumda yapmasi gereken agiklamalari belirtir. Bir bagli
ortaklidin satis amaciyla elde tutulmasi durumunda bu bagh ortaklida ait tim varlik ve yuktmlulikler, isletmenin satis sonrasinda
bagh ortaklikta kontrol glicti olmayan hisselere sahip olmasi durumunda bile, UFRS 5 standardi kapsaminda siniflandiriimalidir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler, Nisan 2009 tarihinde yayinlanmistir.
lyilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlari kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, UFRS 5 Satis Amaciyla Elde
Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Bolimleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7 Nakit Akim Tablosu,
UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36 Varliklarda Deder Dustkligu, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar,
UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim, UFRYK 9 Sakli Tirev Araclarinin Yeniden Degerlendiriimesi, UFRYK 16
Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi. Bu iyilestirmelerin yirirlik tarihi her bir standart icin
ayri olup, codu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gegerlidir.

(d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (degisiklikler) UFRS’nin Ilk Olarak Uygulanmasi - Didger Istisnai Durumlar

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olan UFRS 1 standardindaki dedisiklikler,
UFRS 7 gergede uygun deder agiklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS’leri ilk kullanan isletmelere sinirli muafiyet
getirmektedir.

20 Aralik 2010 tarihinde ise UFRS 1’e, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan mali tablo hazirlayicilarina UFRS’ye gegis donemi
oncesinde ortaya cikan islemlerin yeniden yapilandiriimasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS’ye gére mali tablo hazirlayan ve
sunan sirketlerden yiiksek enflasyonist ortamdan yeni gikanlari igin agiklayici bilgi sunulmasi amaciyla ilave dedisiklikler getirilmistir.
Bu dedisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler igin gegerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS’ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu dedisiklikler Grup igin gecerli degildir.
UFRS 7 “Finansal Araclar: A¢iklamalar”

UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardi bilango disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme galismalarinin bir pargasi
olarak Ekim 2010 tarihinde dedistirilmistir. Bu dedisiklikler, mali tablo kullanicilarinin finansal varlklara iliskin devir islemlerini ve
devri gercgeklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri anlamasina yardimci olacaktir. Ayrica bu degisiklikler uyarinca,
oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda gercgeklestiriimesi halinde daha fazla agiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu
degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin gecerli olacaktir. Grup, bu standardin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz degerlendirmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UFRS 9 “Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olcme”

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK), Kasim 2009’da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandirilmasi ve élgimui ile ilgili
birinci kismini yayinlamistir. UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme’nin yerine kullanilacaktir. Bu standart,
finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yénetmede kullandigi model ve s6zlesmeye dayali nakit akis 6zellikleri baz
alinarak siniflandiriimasini ve daha sonra gergcede uygun deder veya itfa edilmis maliyetle dederlenmesini gerektirmektedir. Bu
yeni standardin, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, bu
standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 12 “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varhdin defter degerinin kullanimi ya
da satigi sonucu geri kazanilip, kazanilmamasina bagli olarak varlikla iligkilendirilen ertelenmis verginin hesaplanmasi gerekmektedir.
Varligin UMS 40 ‘Yatinm Amach Gayrimenkuller’ standardinda belirtilen gergcedge uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi
durumlarda, defter dederinin geri kazanilmasi islemi varhdin kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve
subjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin
secilmesini sdyleyerek pratik bir ¢ozim getirmistir. Bu dedisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemler igin gegerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz
dederlendirmemistir.

UMS 24 (2009) “fliskili Taraf Aciklamalari”

Kasim 2009'da UMS 24 “liskili Taraf Aciklamalari” glincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet isletmelerine, yapilmasi
gereken dipnot aciklamalarina iliskin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu glincellenen standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu
tarih sonrasinda baglayan mali donemlerde uygulanmasi zorunludur. Grup, revize edilen standardin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri henliz dederlendirmemistir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali dénemler igin
gecerlidir. Bu dedisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki bir para birimini kullanarak ihrag
ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestiriime islemleri ile ilgilidir. Onceki dénemlerde bu tiir haklar, tiirev
yUkamliltkler olarak muhasebelestiriimekteydi ancak bu dedisiklikler, belirli sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tir ihrag
edilen haklarin opsiyon kullanim fiyati igin belirlenen para birimine bakilmaksizin, 6zkaynak olarak muhasebelestiriimesi gerektigini
belirtmektedir. Grup, dedisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz dederlendirmemistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 14 yorumunda yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemler icin geger-
lidir. Tamimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu katkilari pesin 6édemeyi tercih eden
isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu dedisiklikler uyarinca, istege bagli pesin 6demelerden kaynaklanan fazlahk tutari
varlk olarak muhasebelestirilir. Grup, bu dedisikligin finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagdini disinmektedir.

UFRYK 19 ‘Finansal Yiikiimliiliikklerin Ozkaynak Araclan Kullanilarak Odenmesi’

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan mali donemler igin gegerlidin. UFRYK 19 sadece bir
yukimlaligunin tamamini ya da bir kismini 6demek amaciyla 6zkaynak araglari ihrag eden isletmelerin kullanacagi muhasebe
uygulamalarina aciklik getirir. Grup, dedisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
dederlendirmemistir.

Mayis 2010, Yillik Iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki dedisikliklere ve yeniden glincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asadida belirtilen ve baslica
7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Olarak Uygulanmasi; UFRS 3 Igletme Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar; UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS
27 Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama; ve UFRYK 13 Musteri Baghlk
Programlari. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gecerli olan UFRS 3 ve UMS 27'deki degisiklikler haricindeki tiim
diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde
gecerli olacaktir. Grup, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
henliz degerlendirmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

B) Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bagl Ortakliklarinin (*Grup”) asadidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gore hazirlanan finansal

tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari,

konsolide finansal

tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden gikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

b) Bagl Ortakliklar, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline

sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihi itibariyle Baglh Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagh
Ortakhklar tarafindan
sahip olunan dogrudan
ve dolayh pay

Etkin ortaklik payi

Bagh Ortakliklar (%) (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94,49
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester (*) 99,99 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KQNE 99,50 99,50
Sabanci B.V. 100,00 100,00
Kordsa Mauritius 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
B) Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Grup
ve Bagl Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith dederi, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Grup ile Bagl
Ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Grup ve Bagli
Ortakliklar tarafindan elde bulundurulan bagh ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dodan temettl, sermaye
ve dénem karindan cgikariimistir.

C) Grup’un dogrudan ve dolayh pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli
bir etkiye sahip olmadidi veya konsolide finansal tablolar acgisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deder kaybi ile
ilgili karsilik distldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

d)  Bagh Ortakliklar, kontrollin Grup’a gectidi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroliin sona erdigi
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan gikartiimaktadirlar.

e) Bagh Ortakliklarin net varlklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gésterilmektedir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap doneminde muhasebe politikalarinda herhangi
bir degisiklik yapiimamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitiir. Grup, 2010 yilindan itibaren kidem tazminati karsilidi
hesaplamasinda istede bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
oranlarini dikkate almaya baslamis ve bu degisikligi ileriye donik olarak uygulamistir. Bu oran 2010 yili igin %2.13 olup net dénem
karina etkisi 2.452.056 TL'dir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri (izerinden tahakkuk esasina goére kayitlara alinir.
Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satig ile ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini
uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi igeriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul dederi, alacaklarin
bugiinkt dederine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal dederi ile bu sekilde bulunan makul deder arasindaki fark,
faiz geliri olarak “Etkin faiz (ig verim) orani yontemi”ne gore ilgili ddonemlere yansitilr.



Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
a) Hasilat (devami)

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar gercevesinde yansitilir:
Kira geliri - tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temettl geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya cgiktigi tarihte.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin dustk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net gerceklesebilir deder, olagan
ticari faaliyet igerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin net gergeklesebilir dederi maliyetinin altina dusttglinde, stoklar net
gergeklesebilir dederine indirgenir ve deder diistikligunin olustudu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin
net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandi§i durumlarda, ayrilan deder disikligi karsiigr iptal edilir. Iptal edilen tutar
o6nceden ayrilan dedger disUkltgu tutar ile sinirhdir.

c) Maddi varhklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder disukligu dusildikten sonraki net dederi ile

gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali 6mdurleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerUstu dizenleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaglar 3-7

Maddi varliklarin elden cgikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varliin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve isgilik maliyetlerini iceren blylk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir
sonraki buyuk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émudrleri iginde amortismana tabi tutulur.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
d) Maddi olmayan varhiklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi
olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler (Dipnot 12). Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan dedisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

e) Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deder distkligi testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar igin ise defter dederinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde
deder dusuklugu testi uygulanir. Varhdin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder dustkligu karsihgi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldiikten sonra elde edilen gergege uygun deder veya kullanimdaki degerin
blyuk olanidir. Deder dustkligunin dederlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dislk seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deder distkliglne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deder disuklagunin olasi iptali igcin gézden gegirilir.

f) Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lgide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya (retimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
g) Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gergege
uygun dederi Uzerinden 6lglllr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ytukiamlilikler, satin alim tarihinde gergede uygun dederleri Gizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

¢ Ertelenmis vergi varliklari ya da ytukiumlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yikumliltkler,
sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) Isletme birlesmeleri (devami)

. Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli édeme anlagsmalari ile iligkili yakimlilikler ya da
O0zkaynak araglari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

. UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amaglh elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplart) UFRS 5’de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, asamal
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercede uygun dederi toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yikamliliklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin
satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakamluiliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercede uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glici olmayan paylar, ilk olarak ya gergede uygun dederleri tzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar Gizerinden 8lgilir. Olcim esasi, her bir isleme gére
belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay tlrleri gergede uygun dedere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
UFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca oélgulir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercede uygun deger lzerinden &lciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercede uygun dederinde dlizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilin. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdidi gecici tutarlari dlzeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu
bedel yeniden 6lgilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6édeme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercede uygun dederinden o&lgllir ve dedisiklikten kaynaklanan
kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37
Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.
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g) Isletme birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege
uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrol( ele aldidi tarihte) yeniden 6lgultr ve, varsa, ortaya gikan
kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklesti§i raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici
tutarlar, 6lgim doneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya c¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlk veya yukimlulik
muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan igletme birlesmeleri, UFRS 3’lUn dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari uyarinca
muhasebelestirilmistir.

h) Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder disukligu karsihklan disaldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
dederiyle degerlenir.

Deder dusukligu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine
(ya da nakit treten birim gruplarina) daditilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tGreten birimi, her yil deder dustkligl testine tabi tutulur. Birimin deder dustkligine ugradidini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder disukligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
dederinden dustlik ise, deder distikltigu karsilidi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin
defter dederi dusurilir. Serefiye icin ayrilan deder dusukliga karsihdi, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deder dustkligu karsilidi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.
1) Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri dederler bilangoda maliyet dederleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,

banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).
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i) Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsilig:

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tGizerinden dederlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir. Grup’un, édenmesi
gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deder
distklugu karsihdr olusturulur. S6z konusu bu karsilidin tutari, alacagin kayith dederi ile tahsili mimkuan tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin,
olusan ticari alacadin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger
gelirlere yansitilir (Dipnot 8).

j) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satiglardan dolayi yiklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu gesit gelir/(giderler)
dénem igindeki vadeli ahm ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade slresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

k) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir ytkimlGligin mevcut bulunmasi ve bu
yUkimluligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ytkuamlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yiktumlultkler ve varliklar olarak dederlendirilmektedir (Dipnot 15).

Yeniden yapilandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini uygulamaya
koyarak ya da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, s6z konusu plandan etkilenecekler igin gegerli bir
beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi
sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma igin gereken tutarlar
ile isletmenin suregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlar kapsar.

I) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri distldtkten
sonraki rayig dederinden veya asgari kira 0demelerinin o tarihe indirgenmis degerinden distk olani lzerinden aktiflestirilir.
Anapara kira 6demeleri ytukumlilik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi
boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama stézlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydal 6mri boyunca
amortismana tabi tutulur.
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m) Kidem tazminati karsiligi

Tlrkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda
6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalar Standardi ("UMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlaliga, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkamlilik tutarlarinin net buglinkli degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tim aktleryal
kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir (Dipnot 16).

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Galisma donemi sonrasina iliskin fayda yuktdmldldkleri, cari ve Onceki donemlerde cgalisanlarca sunulan hizmet sonucunda
ortaya cikan gelecekte 6denmesi beklenen ylkumlaltgutn, plan varlklar dustldikten sonraki buginki dederidir. Belirli fayda
sorumluluklarinin bugiinkl degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda gegmis hizmet maliyetlerinin
belirlenmesinde, bagimsiz aktlier varsayimlari ve ‘6ngorilen birim kredi yontemi’ kullaniimistir.

Ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinkii dederinin belirlenmesinde,
ilgili fayda plan varliginin fayda formiliine gére hizmet stiresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki
hizmetinden cok daha yliksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya
basladidi tarihten, galisanin daha fazla hizmetinin, maas artislari haricinde, 6nemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacadi tarihe
kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 16).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecedine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecedine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul dederleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari karsilanmasi
amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden disllerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla
ile ilgili devlet tegvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikimlalikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varhklarin
ekonomik émirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

0) Satilmaya hazir finansal varhklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki dedisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttiriimasi
amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Grup
yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup

dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.
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©6) Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul dederi olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet
bedelleri lizerinden gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varlklar olarak
siniflandirilan finansal araglar, makul dederlerinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkiin oldugu stirece makul degerleri
tzerinden dederlendirilmistir.

Grup’un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldudu finansal varlklarin borsaya kayitli herhangi bir makul dederinin olmadigi,
makul dederin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadigi ve makul dederin givenilir bir sekilde 6lglilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deder disikltgu karsihdinin gikarilmasi suretiyle dederlenmistir.

Grup, UMS 39 “Finansal Araglar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deder degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan gikarildidi tarihe kadar 6zkaynaklarda makul deder
yededinde takip etmektedir. Satilmaya hazir finansal varlklar finansal tablolardan gikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger
yededinde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Finansal varliklarda deger disikligi

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilango tarihinde deder dustkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal
varlik veya varlk grubunun givenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda
ilgili finansal varhidin deger dusukligtne ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deder distkligi zarar
olusur. Itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diisiikligl tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnki dederi ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter dederinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bltin finansal varliklarda, deger
distkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith dederinden disultr. Ticari alacadin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelegtirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deder dustklugl zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deder dusukligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deder disukligu
zarari, deder dustklugunin iptal edilecedi tarihte yatirimin deder disikligu higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacad itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun dederinde deder distkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6z
kaynaklarda muhasebelestirilir.
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p) O6zkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dustlerek
o6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup’un 6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili
direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan dusulir. Bu hisse
senetlerinin miteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak
ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gdésterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden dederleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina
izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve
daditiilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin dizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artinnmina mahsuben
Oddenen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin dizeltiimesinde
ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 18).

r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimliligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yUkimlaligt, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGizerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile ytrurlikteki
vergi mevzuatl uyarinca hesaplanan vergi yikimliligini ve gegmis yillardaki vergi yukimluluga ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenen vergi, yikumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkimltliklerin konsolide bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar izerinden hesaplanir. Varlik ve ytikumliltklerin vergi dederi, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu
varlik ve yukuamlilikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide
bilango tarihi itibariyle yururlikte olan veya yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecedi veya ylukumluliginin ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari (zerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukumlaltigul, s6z konusu gegcici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiilmaktadirlar. Ertelenen vergi
yukumlaliga, ttim vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek dliizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lglide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varlklarinin cari vergi yukumluliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktumlultkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan ddviz kurlari tGzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal
varlklar ve yukimlalikler donem sonunda gegerli olan doviz alig, kurlar Uzerinden gevrilmistir. DOvize dayal parasal varlik ve
yukimliliklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmistir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yukimldlikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergede uygun dederi ile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asadida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar Gizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari
asadida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdigi faaliyetindeki net yatirirmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iligskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimlidlikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecgerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirihr ve Grup’un gevrim
fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
s) Alinan krediler ve borglanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar gikartildiktan sonraki dederleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. Islem masraflar dusildikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi sliresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 “Borglanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden dizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecgerli olmakla beraber gonulla
olarak erken uygulamaya gegis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23’4 gonulli olarak erken uygulamayi segmis ve 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23’te 6ngorilen muhasebe politikasini segerek muhasebe politikasi
degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri
takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir
(Dipnot 6).

t) Tiirev finansal araglar ve gomiilii tiirev araglari

Grup’un turev finansal araglarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz igslemleri olusturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap islemleri:

Bu araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden UMS 39
“Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
alim-satim amacgh tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim satim amach tiirev finansal araglar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde makul dederleri lizerinden dederlenir. Bu enstriimanlarin makul dederlerinde meydana gelen dedisikliklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Makul dederi pozitif olan tlirev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumltliklerde
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 7).

Vadeli déviz islemleri:

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki dedisimlere badh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere baglh doviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal araglar (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir. Tlrev finansal
araglarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazil
ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandidi Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, tlrev finansal araglari spekulatif amagli kullanmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
t) Tirev finansal araglar ve gomiilii tiirev araglari (devami)

Turev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercede uygun dederi ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun deder ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlirev finansal araglarin gercede
uygun dederindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un badlayic taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya ytukimluligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak
icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu igerisinde kayda
alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araglarin gergege uygun dederindeki
dedisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarihte,
O0zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdalatif kazang veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise
o6zkaynak igindeki kimiulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluglarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun
vadeli kredilerin vadeye kalan sireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 17).

i) iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup’un Ust diizey ydnetim
kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve bagl
ortakliklarin genel muddurleri olarak belirlemistir (Dipnot 26).

v) Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikh ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini
artirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye

donuk olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 25).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (Devami)
y) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari igermektedir (Dipnot 4).

z) Hisse senedi ihrag primleri
Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagh ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat

Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili gikarmis oldugu hisselerin nominal
degerleri ile makul dederleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 18).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
aa) Finansal bilgilerin boliimlere goére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandidi bilgileri igeren, tg
faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri acisindan farkh ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan
etkilendikleri igin ayri ayri yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bélimlerin performansini dederlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun
yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ab) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yuktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkamliltkleri net olarak dederlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimlliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

ac) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemlerle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilangosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait
konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide nakit

akim tablosunu ile kargilastirmali olarak diizenlemistir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik
ve yukumlalik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ytukuamlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yoénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gésterebilir. Tahminler
dizenli olarak gbézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
Gelecek finansal déneminde, varlik ve yikimluliklerin kayitl dederinde dizeltmelere neden olma riski olan

tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger diisiikliigii testi

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deder diistkligu igin gézden gegirilir. S6z
konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim dederi hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar
Kordsa Global ydnetimi tarafindan onaylanan (¢ yillik bitcelere dayanmaktadir. Uc yildan sonrasina tekabiil eden nakit akimlari
¢ yilda bir tekrarlanan durus sireci dikkate alinarak tespit edilmistir. Gercede uygun deder tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden
bulunan deder bilanco tarihi kuru ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim dederi esasina
gore yapilan hesaplama doéviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim dederi hesaplamalarinda iskonto
orani %8,95, risk primi %2 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgu riskleri de
icermektedir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deder disukligu testleri
sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deder distkligu tespit etmemistir.
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DiIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
(b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir dederin diisik olani ile dederlenir. Net
gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

(c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deder dustkligi dustldikten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
omirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydal émirler yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.

(d) Siipheli alacak karsiligi

Grup’un, 6denmesi gereken mebladlar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deder dustkligu karsihdi olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini dederlendirir ve
bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiligi misterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola gikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir.

(e) Karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya
da yaptirici bir yukimlaligin mevcut bulunmasi ve bu ylikimlligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak gikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

(f) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlidi ve yUkimliligli muhasebelestirmektedir. Grup’un badh ortakliklarindan
Kordsa Brezilya’nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varlklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1sidinda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis
vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa
Brezilya’nin mali zararlari Gizerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngoérilmedidi igin ertelenen vergi
varligi mali tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda sire sinirlamasi yoktur. Ancak
herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30’u ile sinirlidir. E§er gelecekteki
faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi

varhdini kayitlara almak gerekebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Raporlanabilir cografi faaliyet boliimlerine gore boliim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan boéliim gelirleri

2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 476.598.874
Kuzey Amerika 300.531.606
Glney Amerika 176.321.044
Asya 310.645.567

2009

404.037.426
214.942.497
155.903.864
239.990.327

1.264.097.091

1.014.874.114

b) Boliim varhklari 2010 2009
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 583.365.032 560.598.957
Kuzey Amerika 182.024.445 159.941.085
Glney Amerika 282.713.089 253.754.625
Asya 275.356.491 233.214.267
Diger 707.708 501.381

Boliim varhklarn (*) 1.324.166.765 1.208.010.315

Bolumlerle iligkilendirilmeyen varliklar 26.175.136 30.985.030

Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (18.606.629) (11.419.198)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 1.331.735.272 1.227.576.147

(@) Bolum varlklar genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenen vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve

finansman geliri yaratan satiimaya hazir finansal varliklar bélimlerle iliskilendirilmemistir.
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DiIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) Béliim yiikiimliiliikleri

2010 2009

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 87.378.683 76.067.774
Kuzey Amerika 33.559.756 24.449.406
Gliney Amerika 71.984.424 49.601.801
Asya 32.107.178 30.529.350
Boliim yilikiimliiliikleri (*) 225.030.041 180.648.331
Bolumlerle iligskilendirilmeyen yukimltltkler 217.532.158 215.143.501

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

(18.091.975)

(11.010.963)

Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliiliikler 424.470.224 384.780.869
™) Bolum yukumllltukleri genel olarak faaliyetle ilgili yukimliltikleri icermekte, vergi yukumldliklerini, diger finansal
yuktmliltkleri ve finansal borglari icermemektedir.
d) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 itibariyle boliim analizi
Avrupa, Boliimler
Ortadogu ve Kuzey Giiney arasi
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 476.598.874 300.531.606 176.321.044 310.645.567 - 1.264.097.091
Bolumler arasi gelirler 30.367.771 7.024.085 98.545 619.911 (38.110.312) -
Gelirler 506.966.645 307.555.691 176.419.589 311.265.478 (38.110.312)  1.264.097.091
Bolum faaliyet giderleri (445.175.174)  (275.395.263)  (201.794.308)  (280.346.802) 35.917.389 (1.166.794.158)
BolUm sonucu 61.791.471 32.160.428 (25.374.719) 30.918.676 (2.192.923) 97.302.933
Bolumlerle iligkilendirilemeyen giderler (12.779.231)
84.523.702
e) 1 Ocak - 31 Aralik 2009 itibariyle boliim analizi
Avrupa, Boliimler
Ortadogu ve Kuzey Giiney arasi
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 404.037.426 214.942.497 155.903.864 239.990.327 - 1.014.874.114
Bolumler arasi gelirler 9.144.518 11.048.591 3.410.051 585.982 (24.189.142) -
Gelirler 413.181.944 225.991.088 159.313.915 240.576.309 (24.189.142) 1.014.874.114
Bolum faaliyet giderleri (376.655.947) (191.399.303) (168.809.494) (217.387.562) 22.372.414 (931.879.892)
Bolim sonucu 36.525.997 34.591.785  (9.495.579) 23.188.747  (1.816.728) 82.994.222

Bolimlerle ilisiklendirilemeyen giderler

(15.594.913)

67.399.309
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Yatirnm harcamalari

2010 2009
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 14.577.520 13.106.420
Kuzey Amerika 4.933.484 9.058.442
Glney Amerika 7.256.910 8.016.841
Asya 22.636.366 11.801.756
49.404.280 41.983.459
g) Amortisman ve itfa paylari
2010 2009
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 20.395.410 23.940.126
Kuzey Amerika 9.739.860 8.958.232
Glney Amerika 9.299.287 9.669.610
Asya 13.414.071 8.783.071
52.848.628 51.351.039
h) Siipheli alacak karsiligi
2010 2009
Avrupa, Ortadogu ve Afrika - 247.973
Kuzey Amerika 10.323 18.962
10.323 266.935
i) Stok deger diisiikliigui karsihigi
2010 2009
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 949.124 895.367
Kuzey Amerika 410.949 245.983
Guney Amerika 11.590.652 4.161.107
Asya 165.000 1.024.751
13.115.725 6.327.208
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
j) Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2010 itibariyle 4.001.153 TL tutarindaki (2009: 3.320.294 TL) kidem tazminati karsiligi gideri Avrupa, Ortadogu ve Afrika
cografi bélimune aittir.

Raporlanabilir cografi boliimlerin endiistriyel olarak takip edilen boliim bilgileri asagidaki gibidir:

80

a) Disaridan saglanan boliim gelirleri

2010 2009
Naylon iplik 317.331.394 234.356.504
Polyester iplik 14.380.188 20.638.104
Bez 871.545.707 715.683.126
Diger 60.839.802 44.196.380

1.264.097.091

1.014.874.114

b) Boliim varhklari

2010 2009
Naylon iplik 406.355.605 367.484.153
Polyester iplik 141.490.690 110.084.122
Bez 566.126.266 544.903.318
Diger 46.975.629 59.627.513

Boliim varhklari

1.160.948.190

1.082.099.106

Bolumlerle iligkilendirilmeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

191.836.072
(21.048.990)

153.001.624
(7.524.583)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.331.735.272

1.227.576.147

c) Yatirim harcamalari

2010 2009

Naylon iplik 11.702.358 16.721.642
Polyester iplik 12.987.598 2.821.227
Bez 12.491.398 10.498.633
Diger 12.222.926 11.941.957
49.404.280 41.983.459
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DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asagida sunulmustur:

2010 2009

Kasa 332.274 16.716
Banka - vadeli mevduat 6.581.752 14.468.482
Banka - vadesiz mevduat 45.098.286 33.171.162
52.012.312 47.656.360

Vadeli mevduatlar ¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Endonezya Rupisi cinsinden vadeli mevduatlarin yillik adirlikli faiz orani
%7,15'dir (2009: %7,21), Tayland Bahti cinsinden vadeli mevduatlarin yilhk adirlikli faiz orani %1 dir. (2009: %0,94)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal yatirimlar

2010 2009

Sirket bonolari - 1.535.814
- 1.535.814

Hisse senetleri 186.554 183.573
186.554 1.719.387

31 Aralik 2009 itibariyle satilmaya hazir sirket bonolarinin faiz orani %7,75'dir. Sirket bonolari Indosat International Finance Company

B.V.'ye aittir. Bu sirket Hollanda’da faaliyet gostermektedir ve Moody's Investors Service Inc tarafindan verilen kredi puani Bal'dir.
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DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Hisse senetlerinin detayi asadidaki gibidir:

2010 2009
istirak istirak

orani % Tutar orani % Tutar

Investimentos Lei 8200 <0,01 101.449 <0,01 94.548

Desenbanco <0,01 71.766 <0,01 66.885

Incentivos Fiscais Finor <0,01 6.567 <0,01 6.121

Diger - 6.772 - 16.019

186.554 183.573

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda finansal yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 1.719.387 3.013.251
Cikiglar (1.583.717) (1.522.519)
Makul dedger degisimleri (58.313) (281.192)
Yabanci para gevrim farklari 109.197 509.847
31 Aralik itibariyle bakiyeler 186.554 1.719.387
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DiPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR

2010 2009
Kisa vadeli banka kredileri 91.822.885 93.875.336
Faktoring kaynakli finansal borglar 12.161.006 2.833.140
Toplam kisa vadeli finansal borglar 103.983.891 96.708.476
Uzun vadeli banka kredileri 61.286.540 60.153.131
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 293.203 -
Toplam uzun vadeli finansal borglar 61.579.743 60.153.131
Finansal borglar toplami 165.563.634 156.861.607
2010 2009
Yilhik agirhikh Yilhk agirhkh
ortalama ortalama
etkin faiz T etkin faiz T
orani % orani %
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 3,20 30.470.482 4,01 23.296.710
Avro krediler 2,45 2.153.503 3,61 13.033.546
TL Krediler - 1.205.052 - -
33.829.037 36.330.256
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolar krediler 2,47 53.251.782 3,02 53.392.099
Avro krediler 3,18 4.742.066 5,28 1.540.894
Brezilya Reali krediler - - 8,50 2.612.087
57.993.848 57.545.080
Toplam kisa vadeli krediler 91.822.885 93.875.336
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolarn krediler 3,44 59.463.444 3,02 50.915.460
Avro krediler 4,07 1.823.096 5,28 5.901.957
Brezilya Reali krediler - - 8,50 3.335.714
Toplam uzun vadeli krediler 61.286.540 60.153.131
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DiPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

2010

2009

Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger

ABD Dolari krediler 143.185.708 143.185.708 128.896.234 127.604.269
Avro krediler 8.718.665 8.718.665 21.199.422 20.476.397
TL Krediler 1.205.052 1.205.052 - -
Brezilya Reali krediler 293.203 293.203 6.100.592 5.947.801

153.402.628 153.402.628 156.196.248 154.028.467

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2010 2009
1-2 yil icinde 6denecekler 7.111.600 42.823.370
2-3 yil icinde 6denecekler 9.717.747 11.907.074
3-4 yil iginde d6denecekler 11.327.359 5.422.687
4-5 yil iginde 6denecekler 21.249.507 -
5 yil ve sonrasinda 6édenecekler 11.880.327 -
61.286.540 60.153.131
Finansal Kiralama Borglari
Finansal Kiralama borglarinin 6deme tablosu asagida belirtilmistir:
2010 2009
1-3 ay arasi - -
12 ay ve Uzeri 293.203 -

293.203
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DiPNOT 7 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Tirev Finansal Araglar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle HSBC ve Citibank’dan yapilmis olan ABD Dolar faiz orani swap islemlerinin detaylar

asadidaki gibidir.

Libor Fikslemesi

Kredi Bankasi

Tutar

Efektif Tarih

ilk 6deme tarihi

Libor Sabitleme Bitis Tarihi
Fikslenen Sabit Libor

ABD Dolari degisken faizi

Libor Fikslemesi

Kredi Bankasi

Tutar

Efektif Tarih

ilk Odeme Tarihi

Libor Sabitleme Bitis Tarihi
Fikslenen Sabit Libor

ABD Dolari degisken faizi

Libor Fikslemesi

Kredi Bankasi

Tutar

Efektif Tarih

ilk Odeme Tarihi

Libor Sabitleme Bitis Tarihi
Fikslenen Sabit Libor

ABD Dolari degisken faizi

:CITIBANK

:HSBC BANK

:6.000.000 ABD Dolari

: 8 Eylul 2009

14 Mart 2011

14 Mart 2011

12,10

:Libor (6aylik = %0,48 + %3,5) = %3,98

:HSBC Bank

:HSBC+CITIBANK

:14.571.429 ABD Dolari

:19 Haziran 2009

:17 Haziran 2011

116 Aralik 2011

11,85

:Libor (6aylik=%0,45+ %1,48) = %1,93

:HSBC Bank

:HSBC+CITIBANK

:2.485.714 ABD Dolari

126 Agustos 2009

125 Subat 2011

116 Aralik 2011

11,85

:Libor (6ayhk=%0,51+ %1,48) = %1,99

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un swap islemlerinin toplam makul dederi (318.840) TL olup bu tutar konsolide bilancoda diger
kisa vadeli yukumlultkler altinda gosterilmistir (2009: (662.212) diger uzun vadeli finansal ytukimlilikler).
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DiPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

2010 2009

Ticari alacaklar 193.538.432 169.779.930
Portfoydeki gekler 2.036.539 897.489
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 5.848.136 5.599.287
201.423.107 176.276.706

Eksi: Stpheli alacak karsiligi (1.633.788) (2.132.617)
Eksi: Vadeli satigslardan tahakkuk etmemis finansman geliri (304.192) (320.115)
199.485.127 173.823.974

31 Aralk 2010 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglarin iskontosu igin kullanilan yilhk faiz oranlari TL, ABD Dolari ve Avro igin
sirasiyla %6,54, %?2,28 ve %?2,82'dir (2009: %6,08, %3,25 ve %3,57). 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihi itibariyle ticari alacak ve

borglarin ortalama vadesi 3 aya kadardir.

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 11.557.500 TL (2009: 10.450.641 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegcmis olmasina ragmen
stipheli olarak degerlendiriimemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu

asadidaki gibidir:

2010 2009

0-1 ay arasl 8.762.034 7.762.873
1-3 ay arasi 1.876.675 1.850.907
3-12 ay arasi 918.791 836.861
11.557.500 10.450.641

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 1.633.788 TL (2009: 2.132.617 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve bu alacaklar igin
sUpheli alacak karsihdr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaglandirma tablosu asagidaki

gibidir:
2010 2009
1-3 ay arasi 178.264 54.979
3-12 ay arasl 434.429 983.521
12 ay Uzeri 1.021.095 1.094.117
1.633.788 2.132.617
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda stipheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 2.132.617 2.895.998
Ilaveler 10.323 266.935
Tahsilatlar (504.121) (1.005.025)
Yabanci para cevrim farklari (5.031) (25.291)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.633.788 2.132.617
Ticari borglar
2010 2009
Ticari borglar 105.634.021 102.497.105
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 3.832.810 4.569.357
109.466.831 107.066.462
Eksi: Vadeli aliglardan tahakkuk etmemis finansman gideri (79.572) (65.690)
109.387.259 107.000.772
DiPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar
2010 2009
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (**) 5.398.833 4.652.473
Sigorta sirketinden alacaklar 4.666.428 -
Verilen avanslar 2.057.384 1.641.383
Verilen depozito ve teminatlar 38.960 29.964
iliskili taraflara verilen avanslar (Dipnot 26)(*) - 7.193.088
Diger 993.017 946.166
13.154.622 14.463.074
Diger uzun vadeli alacaklar
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (**) 15.790.737 12.509.797
Diger 653.866 581.420
16.444.603 13.091.217
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DiPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Diger kisa vadeli borglar

2010 2009
Odenecek vergi, resim ve harclar 10.725.255 4.536.958
Personele borglar 2.063.822 2.884.644
Alinan avanslar 2.781.054 695.332
Diger 2.608.414 1.570.418
18.178.545 9.687.352
Diger uzun vadeli borglar
Odenecek vergi, resim ve harglar (¥**) 12.141.525 11.108.692
Diger 102.486 -
12.244.011 11.108.692
*) iliskili taraflara verilen avanslar bakiyesi Advansa ile 2008 yilinda imzalanan polyester ¢ip tedarik sézlesmesi nedeniyle

verilmis olup, bu bakiye dederlemeye tabi tutulmamustir. ilgili s6zlesme 2 Subat 2010 tarihinde karsilikli mutabik kalinarak
feshedilmistir (Dipnot 26).

(**) Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler adirlikli olarak Kordsa Brezilya’nin gegmis dénemlerde fazladan 6dedigi ve Federal
Vergi Burosu’'ndan geri almaya hak kazandidi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.

(***)  Odenecek vergi, resim ve harglar Kordsa Brezilya’nin bir yildan daha uzun vadede 6demekle yiikiimli oldugu sosyal katki
ve diger vergi borglarindan olusmaktadir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

2010 2009

Hammadde ve malzemeler 93.432.138 70.537.202
Yari mamuller 27.278.481 27.524.581
Ara mamuller 15.730.808 6.653.888
Mamuller 85.595.304 68.565.677
Yedek pargalar 29.790.513 28.549.743
Diger stoklar 11.447.595 11.342.371
263.274.839 213.173.462

Eksi: Stok deder dusuklugu karsiligi (5.241.820) (6.212.055)
258.033.019 206.961.407
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - STOKLAR (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda stok deder dusukligu karsiiginin dagihmi asagidaki gibidir:

2010 2009
Mamuller 2.654.691 3.012.182
Yedek pargalar 2.465.376 1.751.040
Hammadde ve malzemeler 121.753 1.448.833
31 Aralik itibariyle bakiyeler 5.241.820 6.212.055

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillarda stok deder distklugu karsiidinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 6.212.055 4.844.442
Ilaveler 13.115.725 6.327.208
iptaller (14.186.758) (5.649.300)
Yabanci para gevrim farklari 100.798 689.705
31 Aralik itibariyle bakiyeler 5.241.820 6.212.055

2010 yil icinde satiglarin maliyetine giden stok deder dustkliga karsiliginin net dederi 1.071.033 TL'dir (2009: 677.908 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap déneminde satiglarin maliyeti icerisindeki toplam stok maliyeti 644.180.411 TL'dir
(2009: 496.687.873 TL).
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Cari donem amortisman giderlerinin 48.784.385 TL'si (2009: 46.537.694 TL) satilan malin maliyetine, 635.551 TL'si (2009:
1.798.070TL) arastirma gelistirme giderlerine, 3.428.692 TL'si (2009: 3.015.275 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi varliklar tzerinde 21.588.930 TL (2009: 49.239.683 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Finansal kiralama ile edinilen maddi varhklar

2010 2009
Maliyet 2.760.209 2.642.475
Birikmis amortisman (2.414.655) (1.925.666)
Net defter degeri 345.554 716.809
DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR
Yabanci
1 Ocak 2010 ilaveler Transferler para gevrim 31.Aralik
2010
farklarn
Maliyet:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslar 21.667.547 - - 634.726 22.302.273
Bilgisayar yazilimlari 12.498.176 1.396.819 955.083 409.320 15.259.398
Musteri iliskileri 659.479 - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.078.158 12.000 21.096 (5.122) 1.106.132
35.953.695 1.408.819 976.179 1.038.924 39.377.617
Birikmisg itfa pay::
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 17.882.227 319.647 - 219.325 18.421.199
Bilgisayar yazilimlari 10.501.164 760.794 - 378.400 11.640.358
Diger maddi olmayan duran varlklar 1.053.063 2.647 - - 1.055.710
29.486.789 1.083.088 - 597.725 31.167.602
Net defter degeri 6.466.906 8.210.015
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (Devami)

- Yabanci 31.Aralik
1 Ocak 2009 Ilaveler Transferler para gevrim '
2009
farklar
Maliyet:

Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 21.000.232 48.330 - 618.985 21.667.547
Bilgisayar yazilimlari 11.188.747 776.829 - 532.600 12.498.176
Mdusteri iligkileri 659.479 - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.078.158 - - - 1.078.158
33.976.951 825.159 - 1.151.585 35.953.695

Birikmis itfa pay::
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 17.345.240 406.061 - 130.926 17.882.227
Bilgisayar yazilimlari 9.436.531 661.208 - 403.425 10.501.164
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.020.006 33.057 - - 1.053.063
27.852.112 1.100.326 - 534.351 29.486.789
Net defter degeri 6.124.839 6.466.906

DiPNOT 13 - SEREFIYE

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle net defter degeri 45.595.167 TL (2009: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007 TL'si
(2009: 42.570.007 TL) Dusa Endustriyel Iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucun-
da, 3.025.160 TL'si (2009: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu’nun 22 Aralik 2006 tarihinde gergeklesen satin alimi sonucunda

olusmustur.

Dipnot 2.5'te Grup’un serefiyenin deder disukltginin dederlendirilmesi detayli bir sekilde anlatiimistir ve 31 Aralik 2010 ve 2009
tarihleri itibariyle 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayitli degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Devlet tegvikleri

2010
2.198.302

Devlet tegvikleri Interkordsa GmbH'nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.

2009
2.660.146
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir 6nemli zarar ya da borcu 6ngérmedidi, verilen ve alinan teminatlar asagida gorildtgu gibidir:

2010 2009

a) Verilen teminatlar:
Akreditifler 32.604.626 17.302.880
Verilen ipotekler 21.588.930 49.239.683
Teminat mektuplari 6.511.434 19.951.399
Makine ve techizat igin verilen teminatlar 4.583.871 21.969.629
Taahhatler 423.046 245.857
Bankalara verilen teminatlar 279.868 2.891.576
Uzun vadeli krediler igin verilen taahhit bonolari - 46.935.625
Diger Teminatlar 335.051 -
66.326.826 158.536.649
2010 2009

b) Alinan teminatlar:
Alinan ipotekler 5.000.000 5.000.000
Teminat mektuplari 1.458.457 1.151.015
Akreditifler - 340.538
Teminat olarak alinan cek ve senetler 1.186.260 1.721.410
7.644.717 8.212.963
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

)

ii)

iii)

iv)

Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda Kordsa Global
Izmit muhasebe servisinden bir sahsin sirket varliklarini suistimal ederek Grup’u zarara ugrattigini tespit etmis ve zimmetine
gecirdigi paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve dava hakki sakli kalmak kaydi ile 4.774.030 TL talep tutariyla gerekli
yasal takibati devam etmektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan PT Indo Kordsa Polyester’e, 2008 yili igerisinde vergi otoriteleri tarafindan

inceleme yapilmis ve inceleme sonucunda 2.9 milyon ABD Dolari tutarinda vergi ziyai teblig edilmistir. S6z konusu

tutara itiraz edilmistir. 31 Aralik 2009 itibariyle ziyain tamami olan 2.9 milyon ABD Dolari tutarinda 6deme yapilmistir.

Bu 6deme Diger Doénen Varliklar altindaki pesin 6denen vergi kalemleri igerisinde muhasebelestirilmistir. Konsolide
finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle davanin devam etmesi nedeniyle, olusan 762 bin ABD Dolari tutarindaki

faiz ile ilgili karsilik ayrilmistir. itirazin heniiz sonuclanmamis olmasi nedeniyle Grup’un mevcut hukuki veya

gecerli bir yukimltligu bulunmamaktadir. Buna ek olarak Grup muhtemel bir yikimlaligun olusacadini beklememektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Kordsa Arjantin 2003 yili icerisinde Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi ile ortak

bir toplu is sdzlesmesi yapmis ancak bu sézlesme Arjantin Tekstil Iscileri Sendikasi tarafindan feshedilmistir.

Kordsa Arjantin bu sézlesmenin iptaline karsi dava agmis ancak 2008 yil igerisinde dava reddedilmistir. Davanin reddi
sonrasinda sozlesmeye dahil olan 29 isgi tarafindan Kordsa Arjantin’den Ucret farki 6denmesi talebinde bulunulmustur.
Kordsa Arjantin’in toplam yukUmliligla 765 bin ABD Dolari olarak hesaplanmistir (anapara ve faiz dahil). Kordsa
Arjantin bu durumda olan baska iscilerinin de dava agmasi durumda fazladan 130 bin ABD dolar yikumlilikle daha
karsi karsiya kalabilir. Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 667 bin ABD Dolari tutarinda bir
karsilik ayirmistir.

Grup’un bagh ortaklklarindan Kordsa Arjantin’e 2009 vyili iginde is kazalari, isten gikarma ve tazminat konulariyla

ilgili 3 tane dava aciimistir. Bilango tarihi itibariyle Grup’un bu davalarla ilgili toplam riski 506 bin ABD Dolari’dir. Avukatlarin
gorusleri bu davanin sonucunun belirsiz olmasi yéntinde oldugundan Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsihk ayirmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar

2010 2009

Personel izin karsilidi 4.903.731 4.723.437
Personel prim tahakkuklari 4.647.100 3.342.546
Personel tcret tahakkuklari 863.732 604.158
Calisanlarin fayda plani yakamlaldkleri (*) 2.252.111 2.315.616
12.666.674 10.985.757

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payh
(prim 6demeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna goére Grup, galisanlarinin hesabina toplam katkinin %5’i olan
kismi senelik olarak yatirmakta ve galisanlar da (g is yilini doldurduktan sonra bu katkiyr almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika’daki galisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana
goére, plana katilmayi segen Grup calisanlari aylik Gcretlerinin %5’ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da

bu katkiyla értlisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 4.723.437 3.203.474
Yil igindeki ilaveler 3.337.051 3.187.428
Y1l igindeki gikislar (3.334.232) (3.391.985)
Yabanci para gevrim farklari 177.475 1.724.520
31 Aralik itibariyle bakiyeler 4.903.731 4.723.437
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar
2010 2009
Kidem tazminati karsiligi 15.965.025 15.558.717
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihigdi 2.593.771 1.575.435
18.558.796 17.134.152

Kidem tazminati karsilidi

Kidem tazminati karsilhdi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20)
yihni dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cadrilan veya vefat eden per-
soneli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet

siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517 TL (2009: 2.365 TL) ile sinirlandiriimistir.
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati yukimltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihdi calisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek muhtemel yiukimliligin buglinkt dederinin
tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsihgini tahmin etmek igin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini
ongérmektedir. Buna gore toplam yukimlaligun hesaplanmasinda asadida yer alan akttier 6ngériler kullaniimistir:

2010 2009
Iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiligi (%) 97,87 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan is-
konto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati
tavani her alti ayda bir ayarlandidi igin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623 TL (1 Ocak 2010: 2.427 TL) lUzerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 15.558.717 15.103.832
Yil icindeki ilaveler 4.001.153 3.320.294
Yil icindeki 6demeler (2.407.326) (3.100.516)
Aktleryal kayip/(kazang) (1.187.519) 235.107
31 Aralik itibariyle bakiyeler 15.965.025 15.558.717

Calisanlara sadlanan emeklilik fayda karsilidi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihdi Endonezya ve Tayland’daki Bagl Ortakliklarin galisanlarina gelecekte 6demeyi
bekledigi yukamluligin buglinkl dederidir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde badimsiz aktler varsayimlari ve “6ngorilen birim kredi
yontemi” kullaniimistir.

Bagh Ortakliklarin bulundugu Ulkelerdeki kurallara gore galisanlar igin galisma sireleri ile orantili olarak dedisen emeklilik fayda
karsiligi ayrilmahdir. Calisma sireleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda yer almaktadir:
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

L Odenmesi gereken iicret
Calisma siiresi 9

karsihgi
120 gun- 1 yil arasi 30 gun
1 yil- 3 yil arasi 90 giin
3 yil- 6 yil arasi 180 giin
6 yil- 10 yil arasi 240 gun
10 yil ve Uzeri 300 gun

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket galisanlarinin yas, calisma suresi, emeklilik yasi,
sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler géz 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her
yil yeniden yapilan hesaplamaya gére ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme, galisanlarin beklenen ortalama galisma

suresi goz 6nuinde bulundurularak ilgili déneme dusen kismi gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler 1.575.535 868.717
Doénem igindeki ilaveler 748.416 603.945
Doénem icindeki 6demeler - (4.729)
Yabanci para cevrim farklari 269.820 107.502
31 Aralik itibariyle bakiyeler 2.593.771 1.575.435
DIPNOT 17 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger cari varhklar 2010 2009
iadesi talep edilen KDV 12.358.107 5.907.616
Pesin 6denen giderler 9.207.779 3.429.707
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.880.375 7.355.341
Devreden KDV 4.061.330 577.360
Sigorta hasar gelirleri 1.639.721 11.069
Tarev finansal araglar (Dipnot 27) 1.870.519 -
Personel avanslari 234.732 516.098
Diger 299.041 651.882
34.551.604 18.449.073
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DiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

2010 2009
Diger cari olmayan varliklar
Ertelenen finansman gideri 567.382 647.300
Diger 415.678 360.244
983.060 1.007.544
2010 2009
Diger cari yilikiimliiliikler
Maliyet gider tahakkuklari 5.794.956 4.799.434
Diger vergi tahakkuklari (*) 3.325.074 2.078.154
Tirev finansal araglar (Dipnot 27) 3.186.998 -
Satis indirim ve komisyon tahakkuklari (**) 2.279.068 2.131.473
Yeniden yapilandirma ile ilgili karsiliklar 1.749.919 -
Dava karsiliklari 1.166.104 50.748
Diger 4.010.577 1.338.476
21.512.696 10.398.285
*) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup’un yurtdisindaki Bagh Ortakliklari’'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, givenlik
ve sair vergi yukumluliklerinden olusmaktadir.
(**) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan

olusmaktadir.

DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

nmi rm

Sirket’in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2009: 19.452.907.600
adet) hisseden olusmaktadir. Tim hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik
2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

2010
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 177.233.427
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S 1.516
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. 1.357
Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satis ve Arastirma A.S. 327
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 52
Diger (Halka acik kisim ve Takasbank) 17.292.397

Ortakhik Payi
(%)

2009

91,11 177.233.427

<1
<1
<1

<1

1.516
1.357
327
52

8,89 17.292.397

Ortakhik Payi
(%)

91,11

<1

<1

<1

<1

8,89

Odenmis sermaye toplami 194.529.076

194.529.076
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DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Deder Artis Fonlari

2010 2009

Finansal varliklar deder artis fonu (270.151) (229.232)
Finansal riskten korunma fonu (1.214.430) -
(1.484.581) (229.232)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deder Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun dederlerinden dederlemesi sonucu ortaya
cikar. Gergege uygun dederiyle dedgerlenen bir finansal aracin elden gikarilmasi durumunda, deder artis fonunun satilan finansal
varlikla iligkili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden dederlenen bir finansal aracin deger disikligine ugramasi
durumunda ise deder artis fonunun deder distkliglne ugrayan finansal varlikla iligkili kismi kar/zararda muhasebelestirilir

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin
olan turev finansal araclarin gercede uygun dederindeki dedisikliklerin dogrudan O6zkaynak icerisinde muhasebelestiriimesi
sonucu ortaya gikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan
slemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Hisse senetleri ihrac primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrag primleri, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artiglarinda ihrag
edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Gizerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal dederi arasindaki
farktan olugsmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan
sermaye artisinda 4.551.000 TL olarak gergeklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Oladanlsti Genel Kurul toplantisinda Kordsa Global'in 30 Haziran
2006 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle
birlestiriimesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait 57.736 TLlik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

101



Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

102

DiPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Y kler

31 Arahk 2010 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12.115.679 TL (31 Aralik 2009: 11.548.978 TL) tutarindaki
yasal yedeklerden olusmaktadir.

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr.
Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun

disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “gegmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde,
enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.
Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari"nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan
zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustl yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére
dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecgerli olan uygulama uyarinca enflasyona goére dizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi
sonucunda ézkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiisti Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli dederleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin dizeltilmis dederleri toplu halde 6zkaynak
grubu iginde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye
enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganustt yedeklerin kayith degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yirirliie giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére *Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar (zerinden gdsterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “*Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”

sermaye artirrmina konu olmamigsa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde degerlenen
tutarlar ile gésterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu
kapsamda, kar dagitiminin Kurul’un Seri:IV, No:27 sayih * Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl Avansi Daditiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukiumltliga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganustu yedeklerin kayitli dederleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gére Grup’un Seri XI No:29 sayili Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asadidaki gibidir:

2010 2009
Hisse senetleri ihrag primleri 62.052.736 62.052.736
Net donem kari 39.443.893 35.439.407
Gegmis yillar zararlar (3.154.564) (38.027.270)
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DiPNOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2010 2009
Satis gelirleri (Briit) 1.274.619.159 1.024.659.674
Satislardan iadeler (-) (1.568.625) (1.024.424)
Satislardan iskontolar (-) (2.368.376) (1.369.573)
Satislardan diger indirimler (-) (6.585.067) (7.391.563)

Satis Gelirleri (Net)

1.264.097.091

1.014.874.114

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.070.981.519)

(866.518.751)

Briit Esas Faaliyet Kari 193.115.572 148.355.363
DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2010 2009
Hammadde ve malzeme giderleri 644.180.411 496.687.873
Personel giderleri 178.269.238 159.111.526
Enerji giderleri 103.478.697 96.338.651
Amortisman giderleri 52.848.628 51.351.039
Dagitim giderleri 30.498.777 20.973.114
Ambalaj giderleri 27.675.062 24.046.210
Sabit kiymet deger disuklugu gideri 9.176.205 -
Danismanlik giderleri 6.440.207 4.407.831
Calisiimayan donem giderleri 5.153.569 24.285.124
Diger 123.161.414 85.319.113
1.180.882.208 962.520.481
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DiPNOT 21 - DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

2010 2009
Diger gelirler
Yurtigi Uretim tesvik geliri (*) 9.699.553 9.585.493
Sigorta hasar gelirleri (**) 24.322 5.459.052
Ihracat tesvik gelirleri 1.735.500 2.113.388
Maddi varlik satis kari 593.270 344.244
Kira gelirleri 117.123 168.448
Sigorta acentelik geliri - 43.644
Onceki dénem vergi karsiligi geliri - -
Diger 366.301 1.698.041
12.536.069 19.412.310
2010 2009
Diger giderler
Badislar 3.326.222 -
Vergi, resim ve harg giderleri 2.664.695 2.162.802
Tedarik sézlesmesi feshi tazminat gideri 1.385.162 -
Maddi varlik satis zararlari 576.196 347.987
Supheli alacak karsihgi 36.459 266.935
Diger 3.238.516 1.588.910
11.227.250 4.366.634
(@) Yurtigi Gretim tesvik geliri, Grup’un Brezilya'daki Bagli Ortakhdi’'nin o Ulkedeki tesislerinde Uretip yine kendi tlkesinde
sattigi mamuller Gzerindeki indirim konusu yaptidi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.
(**) Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa Inc. 2008 yilinda Amerika’daki bir tedarikginin mucbir sebep ilan etmesi sebebiyle

zarara ugramistir. S6z konusu zararin tazmini icin ilgili sigorta sirketlerine basvurulmus olup ve 2009 vyili icerisinde 5,5
milyon ABD Dolari tazminat alinmistir. S6z konusu tazminatin 3,4 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi diger gelirler

icerisinde muhasebelestirilmistir.

105



Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

2010 2009
Kur farki geliri 28.725.057 52.954.837
Faiz geliri 1.355.845 2.106.621
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 2.131.652 2.084.542
Turev finansal araglar 573.745 -
Diger 61.042 104.182
32.847.341 57.250.182
DIPNOT 23 - FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Kur farki gideri 26.861.193 34.376.568
Faiz gideri 8.069.576 15.791.157
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 1.366.566 2.516.751
Turev finansal araglar 1.049.025 854.778
Diger 1.448.680 1.059.927
38.795.040 54.599.181
DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
K lar Veragisi
2010 2009
Odenecek kurumlar vergisi 31.796.602 18.698.447

Eksi: Pesin 6denen vergiler

(27.119.878)

(18.157.894)

4.676.724

540.553
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek cok hitkmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurirlige girmistir. Buna goére Turkiye'de, kurumlar
vergisi orani %20’dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihdi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara
o6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6édemeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirnim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutan tzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirnm harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatinm indirimi Uygulamasi

1 Adustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige giren 6009 sayili Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa
Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/144 sayili Karan ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun gegici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden dizenlenmistir. Yeni diizenleme
ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan yil sinirlamasi
olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin tespitinde yatirnm indirimi istisnasi olarak
indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25’ini asmamasi 6ngorilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim
indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yururlikteki oran (%20) olmasi esasi benimsenmistir.

Sirketler tger aylik mali karlarn Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giinine kadar
beyan edip 17 inci glini aksamina kadar 6derler. Yil igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi (izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“*5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
dngérmektedir. Anilan yasa hiikkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylk kiimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE
artis oraninin) %100l ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren igin s6z konusu sartlar saglanmadigindan 1 Ocak 2005 tarihinden baslayan dénemler igin

enflasyon duzeltmesi yapiimamistir.
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DiIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordlincl ayin 25 inci glint aksamina kadar bagh bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal islem tespit edilirse 6denecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gbére beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari asadida
aciklanmistir:

Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanc istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin sz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi
yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve taginmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan
elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10.
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmunde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida
Ozetlenmigtir:

2010 2009
Cari donem vergi gideri (*) (31.796.602) (27.885.167)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) 2.741.915 (444.056)
(29.054.687) (28.329.223)

*) Grup’un badl ortakliklarindan Kordsa Arjantin’in, 2005 ve 2006 yillarinda gelir vergisinden indirim konusu yaptidi ihrag edilen

mallarin FOB tutarinin %?10u ile ilgili olarak vergi otoriteleri tarafindan 2007 yili igerisinde bilgi talebinde bulunulmus ve 2008 yili
igerisinde bu konu ile ilgili 2005 yili indirim tutarina iligkin vergi cezasi teblig edilmistir. S6z konusu tutarla ilgili itiraz davasi agilmistir.
2009 yill Ocak ayi igerisinde vergi otoritesi tarafindan bu tutar faizi ile birlikte 6 milyon ABD Dolari karsiligi olan 9.186.720 TL olarak
kesinlesmis olup bu tutar 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarda cari ddnem vergi giderine, 3.601.635 TL tutarindaki
odenecek vergi diger uzun vadeli yiikiimldltklere dahil edilmistir. Bu tutara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

108



Kordsa Global Faaliyet Raporu 2010

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

2009

TL
Kesinlesmis vergi cezasi 7.227.360
Vergi cezasi faizi 1.772.975
Cari donem vergi gideri 9.000.335
indirilmemis mali zararlarla karsilanan (4.040.994)
Vergi indirimleri ile karsilanan (1.007.313)
Odenecek vergi 3.952.028
Pesin 6denen vergi (350.393)
Net Odenecek Vergi 3.601.635

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

2010 2009
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 78.576.003 70.050.310
Ana ortakhk vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 15.715.201 14.010.062
Bagh ortakliklar vergi orani farklari 13.286.914 11.815.502
Grup’un beklenen vergi gideri 29.002.115 25.825.564
Kanunen kabul edilmeyen giderler 497.422 9.969.409
Vergiden istisna diger gelirler 717.634 574.553
Temettu geliri (1.406.510) (5.469.606)
Gotlrt gider karsilid (399.491) (1.565.973)
Ar-Ge indirim istisnasi (1.211.055) (3.599.820)
Gegici vergi etkisi olmayan konsolidasyon dizeltmeleri 1.854.572 -
Etkin vergi gideri 29.054.687 24.285.223
Vergi cezasi - 4.040.994

Grup’un cari donem vergi gideri 29.054.687 28.329.223
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergiler

2010 2009
Ertelenen vergi varhgi 18.618.629 14.797.161
Ertelenen vergi yikimlalugu (59.483.583) (57.741.341)
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii - net (40.864.954) (42.944.180)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytuktmlultklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi mali

tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar Gizerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve
yukumliltkleri igin uygulanacak oran Turkiye igin %20’dir (2009: %20).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Misir ve Almanya igin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %30’dur.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Amerika ve Arjantin icin uygulanan oran %35 (2009: %35), Brezilya igin %?21,5'tir

(2009: %35).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Endonezya igin uygulanan oran %25 (2009:%28), Tayland igin %30, Cin igin uygulan

oran ise %?24'tlr. (2009: %30 ve %?24)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yuktmlaliklerinin yUrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenen

vergi varhklari/
(ylikiimliiliikleri)

2010 2009 2010 2009
indirilmemis mali zararlar 25.800.970 15.132.702 9.034.841 5.490.452
Kidem tazminati karsihgi 17.371.876 16.158.007 4.073.369 3.703.400
Stoklar 3.369.900 2.977.970 1.032.008 812.900
Konsinye satis diizeltmesi 2.314.666 2.437.920 462.933 487.584
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis finansman geliri 362.990 364.594 75.539 77.367
Diger 11.361.242 14.342.630 3.939.939 4.225.458
Ertelenen vergi varliklari 18.618.629 14.797.161
Maddi ve maddi olmayan varliklar 213.211.315 210.101.465 (56.085.836) (57.674.623)
Indirilmemis mali zararlar karsihgi 9.580.315 - (3.353.110) -
Diger 52.449 205.700 (44.637) (66.718)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri

(59.483.583)

(57.741.341)

Net ertelenen vergi yiikiimliiliigii

(40.864.954)

(42.944.180)
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup’un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Brezilya’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle olusan toplam 42.548.347 TL (2009: 27.763.614
TL) tutarindaki mali zararlari Gizerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngérilmedidi igin ertelenen
vergi varligi mali tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gére mali zararlarin taginmasinda slire sinirlamasi yoktur.
Ancak herhangi bir yil igerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30°u ile sinirhdir.

2010 2009
Bir yildan uzun sirede yararlanilmasi beklenen ertelenen vergi varliklari 9.034.841 5.490.452
Bir yildan uzun strede gergeklesmesi beklenen ertelenen vergi yukimltltukler 59.438.946 57.674.623

Ertelenen vergi yukimlulagintn 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolari asadidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle bakiyeler (42.944.180) (37.558.739)
Cari donem ertelenen vergi gideri-net 2.741.915 (444.056)
Mahsup edilen vergi cezasi - (4.040.994)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 17.494 84.358
Yabanci para gevrim farklari (680.183) (984.749)
31 Aralik itibariyle bakiyeler (40.864.954) (42.944.180)

DiIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANGC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem iginde cikarilmig hisse senetlerinin agirlikh ortalama
adedine boélinmesi ile tespit edilir.

2010 2009
Ana ortaklida ait net dénem kari 39.443.893 35.439.407
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kazang 2,03 1,82

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait cikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu
ongoralmustir.
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DiPNOT 26 - IiLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri:

2010 2009
Akbank T.A.S. - banka kredileri 8.879.017 20.226.958
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduatlar 10.957.437 8.507.999
19.836.454 28.734.957
iliskili taraflardan ticari alacaklar:
2010 2009
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. ("Brisa”) 5.686.817 4.372.051
Akbank A.G. (*) 1.647 656.701
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. (“Bimsa”) 37.138 167.418
Aksigorta A.S. - 119.145
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) - 77.684
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 35.435 33.040
Diger 87.099 173.248
5.848.136 5.599.287
(*)  Grup’un bagl ortakliklarindan Interkordsa’nin yaptigi faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.
iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar:
2010 2009
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. ("Advansa”) (Dipnot 9) - 7.193.088
iliskili taraflara borglar:
2010 2009
Enerjisa 3.525.264 3.059.165
Bimsa 138.549 345.295
Aksigorta 38.815 122.587
Brisa 29.197 65.209
Olmuksa Intermational Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. A.S. "Olmuksa” 76.089 57.314
Sabanci Holding 7.746 17.793
Sabanci Universitesi 6.419 1.400
Advansa - 856.008
Diger 10.731 44.586
3.832.810 4.569.357
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DiPNOT 26 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mal satislar

2010 2009
Brisa 25.015.649 19.300.785
Hizmet satislar
2010 2009
Bimsa - 163.314
Akbank T.A.S. - 17.265
Teknosa - 7.625
Brisa 1.400 2.639
Beksa - -
Enerjisa - -
Temsa - -
Diger - 5.637
1.400 196.480
Hizmet satiglari ayni alan igerisinde fabrikalari olan yukarnidaki sirketler igin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere
faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.
Mal alimlan
2010 2009
Olmuksa 245.053 343.982
Temsa 4.794 4.425
Advansa - 374.678
249.847 723.085
Hizmet alimlari
2010 2009
Enerjisa 33.248.355 28.280.753
Aksigorta 3.031.994 2.833.546
Bimsa 1.824.332 1.325.139
Brisa 118.959 246.910
Avivasa Emeklilik A.S. 439.878 166.055
Sabanci Holding 91.328 118.334
Sabanci Universitesi 50.832 3.242
Diger 326.120 183.615
39.131.798 33.157.594
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DiPNOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2010 2009
Maddi varlhik alimlari
Bimsa 71.599 443.839
Aksigorta A.S. - 128.112
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. - 8.648
71.599 580.599
2010 2009
Faiz gelirleri
Akbank T.A.S. 29.636 36.326
2010 2009
Faiz giderleri
Akbank T.A.S. 684.100 705.219
2010 2009
Kur farki geliri / (gideri) -net:
Akbank T.A.S. (951.951) (308.145)
2010 2009
Kira giderleri
Sabanci Holding 421.116 479.119
Ak Finansal Kiralama A.S. - 105.789
421.116 584.908
2010 2009
Kira giderleri
Bimsa 44.529 42.596
Diger 32.636 24.043

77.165 66.639
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DiPNOT 26 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Acentelik gelirleri

2010 2009
Aksigorta A.S. - 161.422
Bagislar

2010 2009
Sabanci Universitesi 1.500.000 -

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dizey y6netim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri, bagkan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagl ortakliklarin genel
muddrleri olarak belirlemistir.

Grup’un 2010 ve 2009 yillarinda Ust diizey y6neticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

2010 2009
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 8.528.233 6.004.121
Isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar - 719.419
Isten ayrilma sonrasi faydalar 309.627 144.164
Diger uzun vadeli faydalar 512.490 41.752
9.350.350 6.909.456
Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
2010
iliskili taraflar Tutan Doviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Inc. 5.875.000 ABD Dolari Kredi Garantisi GE Capital
Kordsa Arjantin 3.550.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 7.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi iIs Bankasi
Kordsa Arjantin 1.316.522 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank Argentina
Kordsa Arjantin 10.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Argentina

Kordsa Brezilya 25.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
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DiIPNOT 26 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Verilen kefaletler ve teminat mektuplari (devami)

2009

iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Interkordsa GmbH 4.494.103 Avro Kredi Garantisi Dresdner Bank
Interkordsa GmbH 1.408.609 Avro Kredi Garantisi DZ BANK
Kordsa Arjantin 5.650.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 8.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Is Bankasi
Kordsa Arjantin 1.192.418 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank Argentina
Kordsa Brezilya 2.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank
Kordsa Brezilya 12.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi ING Bank
Kordsa Brezilya 4.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi is Bankasi

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani
riski), kredi riski, ve fonlama riskidir.

Grup’un toptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma
amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk y6netimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Kordsa Global’in Finansman Mudurlaga
tarafindan yuritilmektedir. Finansman Mudirltig, Grup’un diger birimleri ile yakin igbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit
edilip dederlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi mimkin
kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yetenedinden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi

yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asadidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco igi finansal yuktmlUlakleri icin 6deyecedi nakit

cikiglarini géstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
yOnetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)

(a) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yiktumliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

(2,

Sozlesme

uyarinca
2010 Defter Degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Finansal borglar 165.563.634 176.998.631 25.710.863 86.516.199 19.749.966 45.021.603
Ticari borglar 109.387.259 109.466.831 109.173.628 - 293.203 -
Diger borglar 30.422.556 30.759.291 16.447.119 1.666.339 10.834.367 1.811.466
305.373.449 317.224.753 151.331.610 88.182.538 30.877.536 46.833.069

Sozlesme

uyarinca
2009 Defter Degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Finansal borglar 156.861.607 165.538.170 48.305.024 90.451.157 26.781.989 -
Ticari borglar 107.000.772 107.066.462 106.267.395 606.818 192.249 -
Diger borglar 20.796.044 20.796.044 5.157.169 1.142.006 12.260.669 2.236.200
284.658.423 293.400.676 159.729.588 92.199.981 39.234.907 2.236.200

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmig olup yasal yiktumlulikler vade analizine dahil edilmemiglerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
o6nemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayitl dederlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki dedismelerin faiz getiren varlik ve yukUmlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yikumliltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu
alarak dederlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi

saglamaya yonelik galismalar ylritmektedir. Grup, artan fazi oranlarina bagh olan riskleri azaltmak amaciyla faiz orani swap

islemleri yapmaktadir
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asadidaki belirtilmistir:

Degisken faizli finansal araglar

2010 2009
Finansal borglar 102.294.403 128.443.798
Nakit ve nakit benzerleri - 4.794.137

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak dedisken faizli
banka kredileri igin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2010 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/dlsik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik
651.557 TL (2009: 582.547 TL) daha duslik/ylksek olacakti.

31 Aralk 2010 tarihinde Avro biriminde olan dedisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/dulstk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik
35.194 TL (2009: 39.872 TL) daha dislk/ylksek olacakti.

31 Aralik 2010 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ylksek/dustk olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi; degdisken kredilerden olusan ylksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik
0 TL (2009: 97.356 TL) daha dislk/ylksek olacakti.

Kur riski
Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’na gevrilmesin-
den dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz

edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte, Tlrkiye operasyonu igin yapilmis olan yabanci para ve faiz orani swap islemiyle
ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi amaclanmistir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)
Tlrev finansal araglar

Grup’un turev finansal araglarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz islemleri olusturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap islemleri:

Bu araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden UMS 39
“Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
alim-satim amaglh tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Allm satim amaclh tirev finansal araglar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini
izleyen doénemlerde makul dederleri Gzerinden dederlenir. Bu enstriimanlarin makul dederlerinde meydana gelen dedisikliklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Makul dederi pozitif olan tlrev finansal araglar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise ytukumltliklerde
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 7).

Vadeli déviz islemleri:

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki dedisimlere badh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhttlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal
risklerden korunmak amaciyla tirev finansal araglar (esas olarak doviz kuru forward s6zlesmeleri) kullanmaktadir. Tlrev finansal
araglarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili
ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandidi Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araglari spekulatif amagli kullanmamaktadir.

Tarev finansal aracglar, s6zlesme tarihindeki gercede uygun dederi ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege
uygun deder ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tlirev finansal araglarin gercede
uygun dederindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup’un badlayic taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak
siniflandirmaktir. Bir varligin veya ytukimluligin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak
icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosu igerisinde kayda
alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal araglarin gergege uygun
dederindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Turev finansal araglar (Devami)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullaniimasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. lgili tarihte,
o6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdulatif kazang veya zarara islemin
gergeklesmesinin beklendidi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
o6zkaynak igindeki kimdulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup, bilango tarihini takip eden 12 ay igin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yonetmek igin 2011 vadeli
déviz kuru islem s6zlesmeleri gergeklestirmistir. Beklenen satis islemleri gergeklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan
kalemlerin defter dederlerinde dlizeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve borglarini kur dedisimlerinin etkilerinden
korumak amaciyla 2011 vadeli déviz kuru islemleri gergeklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdudu tlirev portfoyd ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur dedisimlerinin etkilerinden
korunmak amaciyla gercede uygun deder riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gore grup, bilancodaki kur
dedisimleri ile tlrev portfoylunin kur dedisimini kar zarar tablosunda netlestirerek géstermekte ve her bilanco déneminde riskten
korunma muhasebesinin etkinligini 6lgmektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)

Tiurev finansal araglar (Devami)

Yabanci Sozlesme Gergege uygun
31 Aralik 2010
rai Ortalama kur Para(TL) degeri(TL) degeri (TL)

ABD Dolari alimi Euro satisi

3 aydan az 1,3999 6.761.926 7.141.129 326.512
3-6 ay arasi 1,3612 15.572.920 15.465.720 (201.792)
6-9 ay arasi 1,3700 6.147.205 6.354.060 185.336
9-12 ay arasl 1,3591 16.392.547 16.699.892 262.221

TL alimi Euro satisi

3 aydan az 2,0147 21.822.578 21.455.350 (630.024)
3-6 ay arasi 2,0265 17.621.988 17.413.600 (648.553)
6-9 ay arasi 2,0611 19.466.150 19.542.300 (579.735)
9-12 ay arasl 2,0965 21.720.125 22.178.000 (585.447)

ABD Dolari alimi TL satisi

3 aydan az 1,4322 3.580.500 3.865.000 297.525
BRL alimi ABD Dolari satisi

3 aydan az 1,7508 3.555.800 3.735.842 160.992
3-6 ay arasi 1,7822 2.782.800 2.976.537 122.338
6-9 ay arasi 1,8177 4.328.800 4.724.541 172.959
9-12 ay arasl 1,8485 5.101.800 5.661.708 187.474

Endonezya Rupisi alimi ABD Dolari satisi

3 aydan az 9.088 9.430.600 9.534.595 (23.272)
3-6 ay arasi 9.193 3.323.900 3.398.440 3.173
6-9 ay arasl 9.341 4.638.000 4.818.375 (4.111)
9-12 ay arasl 9.468 7.420.800 7.817.798 (12.433)

(966.839)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, vadeli déviz alim/satim s6zlesmelerinin gergege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve 6z-
kaynaklarda finansal riskten korunma fonunda siniflanan gergeklesmemis kayip 1.214.430 TL'dir (2009 gergeklesmemis kayip:
Yoktur). Bilango tarihinden sonra ilk 12 ay igerisinde satislarin gergeklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan s6z konusu
fonun gelir tablosuna aktarilmasi beklenmektedir.

Y nci Para Pozi n

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yukumliliklerin yabanci para cinsinden karsiliklari
asadidaki gibidir:

2010 2009
Varliklar 300.173.629 258.798.141
Yukimlaltkler (316.246.580) (284.182.931)

Net yabanci para pozisyonu (16.072.951) (25.384.790)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYi (Devami)

Faaliyette bulunulan Ulkelerin para birimlerinin TL karsisindaki dederleri asagidaki tabloda verilmistir:

2010 2009
Donem sonu kurlari
Amerikan Dolari 1,5460 1,5057
Avro 2,0491 2,1603
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1719 0,1602
Arjantin Pesosu 0,3888 0,3962
Brezilya Reali 0,9279 0,8647
Tayland Bahti 0,0513 0,0451
Cin Renminbisi 0,2334 0,2205
Misir Poundu 0,2702 0,2713

2010 2009
Donem sonu kurlar
Amerikan Dolari 1,5004 1,5471
Avro 1,9894 2,1505
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1651 0,1492
Arjantin Pesosu 0,3836 0,4150
Brezilya Reali 0,8524 0,7745
Tayland Bahti 0,0473 0,0451
Cin Renminbisi 0,2231 0,2265
Misir Poundu 0,2683 0,2813

Asagdidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009'da sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

2010
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun %10 dedismesi halinde ABD
Dolari net varlik/yakamlalagu (19.572.943) 19.572.943 24.148.980 (24.148.980)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) ABD
Dolari net etki (19.572.943) 19.572.943 24.148.980 (24.148.980)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varhk/yukimlalagu 8.855.434 (8.855.434) 45.953.575 (45.953.575)
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro net etki 8.855.434 (8.855.434) 45.953.575 (45.953.575)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde
Diger doviz net varlik/ytUkamlaltgu (62.131) 62.131 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
Diger doviz varlhiklari net etki (62.131) 62.131 - -

(10.779.640) 10.779.640 70.102.555  (70.102.555)
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2009
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde ABD
Dolari net varlik/yUkimluligu (6.148.029) 6.148.029 19.702.399 (19.702.399)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (6.148.029) 6.148.029 19.702.399 (19.702.399)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlk/yukimlalaga 2.351.404 (2.351.404) 47.883.707 (47.883.707)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 2.351.404 (2.351.404) 47.883.707 (47.883.707)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 dedismesi
halinde
Diger doviz net varlik/yukamluliagu (198.658) 198.658 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (198.658) 198.658 - -
(3.995.283) 3.995.283 67.586.106 (67.586.106)

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki Tlrkiye’den ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki

tablolarda goésterilmistir:

2009 2010
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
Avro 153.532.808 305.430.492 116.330.800 250.171.713
ABD Dolari 59.636.892 89.476.807 33.054.105 51.136.683
Toplam ihracat tutar 394.907.299 301.308.396
2009 2010
ithalat tutar 229.757.340 147.292.004
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg ytkimlultklerini fonlama riski, fonlama imkani ylksek borg verenlerden yeterli fonlama taahht-
lerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluglar tarafindan
saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin dahili kredi kontrol prosedirleri, kredi derecelendirme sistemi
ve ig kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere goére Grup, blylk bakiyeli musteriler igin (iliskili taraflar harig) ayr ayri
olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gucd,
ticari iligkilerinin durumu, ticari biyime potansiyeli ve yonetim anlayisi g6z dnliinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu
limitler her yil gézden gegirilir, ylksek risk tasidigi diistintilen misteriler igin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak
alacaklar glivence altina alinir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi ("TL"”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYI (Devami)

Grup, vadesi gegmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki donemlerde tamaminin
tahsil edildigini g6z 6nlne alarak tahsilat riski tasimadigini diisinmektedir.

Grup, vadesi gegmis alacaklarin daha dnceki donemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha
once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stipheli alacak
karsilhdr ayirmamistir.Ayrica vadesi gegmis ancak deger duslkligine ugramamis alacaklarin vade dagihmi incelendiginde buyuk bir
boéliminin vadesi Gzerinden Uic aydan az bir sire gectigi gértlmektedir

Grup’un vadesi gecmis ancak deder dusukligline ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin (izerinden gegme suireleri
dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2010 2009

0-1 ay arasi 8.762.034 7.762.873
1-3 ay arasi 1.876.675 1.850.907
3-12 ay arasi 918.791 836.861
11.557.500 10.450.641

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek igin Grup ortaklara édenecek temettd tutarini belirler, yeni hisseler gikarabilir
ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) oranini kulla-
narak izler. Net borg, hazir dederlerin toplam ytkimltlik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari igerir) distlmesiyle
hesaplanir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net borg/(6zkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam yukumldlukler 165.563.364 156.861.607
Hazir degerler (52.012.312) (47.656.360)
Net borg 113.551.052 109.205.247
Ozkaynaklar 793.446.034 738.696.862
Ana ortaklik digi paylar 113.819.014 104.098.416
Ozkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar 1.020.816.100 952.000.525
Net borg/(Ozkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) orani 11% 11%
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonillu taraflar arasindaki bir cari islemde, el
dedistirebilecedi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dedgerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin gostergesi olmayabilir.
Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varhiklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda ydurtrlikteki doviz alis kurlart kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith dedere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet dederleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith dederlerinin yaklasik olarak makul dederlerine esit oldugu 6ngoértlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith dederlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul dederleri kayitli dederlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli
banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gergede uygun dederleri, s6zlesmenin 6ngordigu nakit akimlarinin cari
piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 6).
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

(f) Gercedge uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecgerli olmak lizere Grup, bilancoda gercede uygun deder Uzerinden 6lgllen finansal araglar icin
UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu dedisiklik, gercede uygun deder hesaplamalarinin asadidaki hesaplama hiyerarsisinde

belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve ytukumlualtkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlulikler igin direkt veya dolayh
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlaltkler igin girdiler.

2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Varhiklar / (Yikiimliiliikler)

Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

aracglar

- Turev Araglar - (1.316.479) - (1.316.479)

Satilmaya hazir finansal varliklar

- Hisse senetleri - - 186.554 186.554

- Sirket bonolari N - - -

Toplam Varhklar / (Yikiimliiliikler) - (1.316.479) 186.554 (1.129.925)

2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Varhklar / (Yikiimliiliikler)

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal

araglar

- Turev Araglar - (662.212) - (662.212)

Satilmaya hazir finansal varliklar

- Hisse senetleri - - 183.573 183.573

- Sirket bonolari 1.535.814 - - 1.535.814

Toplam Varhklar / (Yiikiimliiliikler) 1.535.814 (662.212) 183.573 1.057.175

DiPNOT 29 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhgin Unvani . Kordsa Global Endiistriyel iplik ve
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi :  Istanbul
Cikarilmis Sermayesi : 194.529.076 TL
Faaliyet Konusu :Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturulan

bezler ile sinai tur bezlerln imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar
gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun
imalati; adir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlQ ipligin lastik kord
bezine, mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk
takviye malzemesine donustlrtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde

ve mekanik kauguk drlnlerinde kullaniimak tzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET
(Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon
agir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir,

ve 30.11.2006 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler,

Denetgi veya denetgilerin adi ve gorev sureleri, ortak olup olmadiklari :

Levent DEMIRAG 12 Nisan 2010 - Nisan 2013

Bahadir BORAN 3 Adustos 2010 - Nisan 2013

Gorev sureleri 3 yildir. Sirkete ortak degildirler.

Katilan yonetim kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilarinin sayisi:

3 defa Yonetim Kurulu’na katilinmis, 4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.
Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri tGzerinde yapilan incelemenin kapsami hangi
tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonuglari:

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan 3,6,9,12 aylarin son haftalarinda tetkik ve
kontrol yapilmis, tenkide deder bir hususa rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin I. fikrasinin 3. numaral bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari:

Ortaklik benimsedigi prensip geredi veznesinde para bulundurmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin I. fikrasinin 4. numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari:

Her ayin ilk is gininde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina
uygun oldugu tesbit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan islemler:

Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, ortakligin
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorisumize gore igerigini benimsedigimiz 31.12.2010 tarihi itibariyle dizenlenmis
Bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu 01.01.2010 - 31.12.2010
dénemine ait Kar-Zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve
dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun ibra edilmesini
oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU
Levent DEMIRAG Bahadir BORAN
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Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
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ABD-Chattanooga Kordsa Inc. Tel :+ 66 35330221 to 9
4501 North Access Road Faks :+ 66 35 330 230
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ABD-Laurel Hill Kordsa Inc. 22 Hai An Road, Qingdao
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